
                                                               
 
 

 

AZIENDA SPECIALE DON MOSCHETTA 

Codice fiscale/P.iva 04053410272 

VIALE BUONARROTI 10 – 30021 CAORLE VE 

Registro Imprese di Venezia n. 362194 
 
 

BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE 2024 E PLURIENNALE 2024-2026 – AGGIORNAMENTO DEL 

PIANO PROGRAMMA E DEL BILANCIO PLURIENNALE 

 
 
Ai sensi dell’Art. 114 comma 8 del D.Lgs 18.08.2000, n.267, il piano programma rappresenta il documento di 

programmazione dell’Ente attraverso il quale il Consiglio di amministrazione definisce obiettivi ed azioni da 

perseguire in relazione agli indirizzi ricevuti dall’Amministrazione comunale. 

Con il presente atto si provvede ad approvare il bilancio di previsione dell’anno 2024 ed il pluriennale 2024-2026 

aggiornando il piano programma 2024-2026 in conformità con l’Art. 22 comma V dello Statuto dell’Azienda Speciale 

Don Moschetta. 

L’aggiornamento annuale del piano programmatico si definisce con le azioni di seguito indicate. 

 
 
SERVIZIO DI ASSISTENZA DOMICILIARE: PROGETTI CROSS CARE E PNRR 
 
Il servizio sta lavorando in questi anni per sopperire al gap evidenziato nell’offerta di servizi sociali e socio-assistenziali 
alle persone fragili in dimessione protetta dall’ospedale con particolare riferimento al loro rientro a domicilio, 
direttamente dall’ospedale o previo temporaneo passaggio in una struttura intermedia accreditata, in funzione del 
progetto personalizzato della persona. Attraverso la creazione di un’equipe d’ambito il servizio persegue l’obiettivo 
di consolidare il processo di dimissioni protette in essere nel territorio. 
  
Sulla base dei requisiti definiti dal regolamento sulle dimissioni protette, che è stato oggetto di confronto e 
aggiornamento con l’AULSS e le altri parti interessate ed ha ottenuto l’approvazione della conferenza dei sindaci, 
ed è stato oggetto di attività formativa a fine 2023, l’equipe d’ambito in collaborazione con le assistenti sociali dello 
sportello integrato e la COT, individuerà i soggetti e avrà il compito di preparare e accompagnare i percorsi di 
dimissione protetta dall’ospedale di persone anziane non autosufficienti o fragili, attraverso un processo che 
integra l’intervento dei servizi sociali comunali e dei servizi sanitari dell’AULSS, che vi contribuiranno per le parti di 
competenza. 
La costituzione di una equipe d’ambito è volta al completamento della riattivazione funzionale dell’anziano/della 
persona fragile integrando il processo già in atto con la dimissione protetta, favorendo il rientro dello stesso al 
domicilio direttamente o secondo le previsioni temporali del progetto personalizzato, preparando allo stesso 
tempo il contesto domiciliare (ambiente fisico e caregiver) all’adeguato accoglimento della persona.  
 
I destinatari della progettualità sono sia gli anziani non autosufficienti e/o in condizioni di fragilità in dimissione 
protetta, non sostenuti in maniera costante e continuativa da reti formali o informali, sia i senza fissa dimora che 
necessitano di un periodo di supporto finalizzato alla ripresa post ricovero ospedaliero o accesso al pronto soccorso.  
 
Gli obiettivi a lungo termine che il progetto intende raggiungere sono: in primis, ridurre il numero di anziani 
istituzionalizzati favorendo la domiciliarità di persone non autosufficienti o che richiedono cure a lungo termine, 



                                                               
 
 

 

ma anche ridurre i ricoveri impropri e contenere i tempi di ricovero; potenziare la capacità di rispondere in modo 
integrato e coordinato attraverso le risorse istituzionali e non del territorio; fornire un supporto ai caregiver e 
migliorarne lo stato di benessere.  
 
Delle attività di questa linea di investimento potranno beneficiare anche persone prese in carico nell’ambito degli 
interventi previsti dai sub-Investimenti 1.3.1 e 1.1.2. Attualmente il CSR con il comune di Caorle ha iniziato l’analisi 
delle richieste di presa in carico, ed ha ottenuto dal Ministero il 30% del finanziamento complessivo previsto dal 
progetto. Nel corso del 2024 dovranno esser raggiunti un numero di assistiti che permetta nel triennio di 
raggiungere il target di progetto. Per ogni assistito sono previste un numero minimo di 50 ore di assistenza. 
Sempre nell’ambito della progettualità del servizio SAD, in collaborazione con la Casa di Riposo Francescon di 
Portogruaro, è stata accettata la condidatura ed avviato il progetto Interreg VI Italia Slovenia 2021-2027, Bando di 
Capitalizzazione n.01/2022 “CrossCare 2.0 - Strategie integrate e condivise per la capitalizzazione del Modello 
CrossCare”. L’obiettivo generale del Progetto è: Rafforzare la cooperazione e la governance dei processi decisionali 
pubblico-privata tra enti istituzionali e operatori chiave dei servizi sociosanitari per la cura dell’anziano dell’Area di 
Programma con il rafforzamento del Modello CrossCare® e la realizzazione di Patti di Comunità con la società civile 
e le risorse del territorio per sviluppare strategie integrate e condivise alla sfida comune dell'invecchiamento e 
potenziare il coordinamento dei servizi esistenti dell’area transfrontaliera. Nello specifico l’Azienda speciale sarà 
interessata al “Trasferimento del modello CrossCare 1 a nuovi partner e nuove territorialità attraverso un percorso 
formativo modulare 
L’attività prevede la redazione di un manuale (online e cartaceo) che riassuma tutte le componenti del modello 
sviluppato durante il progetto CrossCare 1 e possa essere utilizzato nei corsi di formazione e nelle attività di 
diffusione.  Il manuale, frutto della collaborazione tra tutti i partner giver, raccoglierà i riferimenti metodologici e 
teorici di ciascuna componente del modello.  
Verranno poi definiti a livello congiunto i programmi per i corsi di formazione necessari al trasferimento del Modello 
CrossCare.  
I moduli principali saranno:  
1. Formazione per i Care manager: il modulo mira a modellare, convalidare e rafforzare le competenze necessarie 
al Care manager per svolgere le sue mansioni e il suo ruolo. Rivolto ai nuovi Care manager e ai Care manager che 
già formati precedentemente.  
2. Formazione per i referenti delle CdR, Servizi sociali dei territori e del SAD coinvolti del progetto e i Care manager 
individuati sul modello CrossCare rafforzato e su altri aspetti legati alla cura a lungo termine dell’anziano. 
3. Formazione per gli operatori del settore: invecchiamento attivo; approcci innovativi nell’ambito della demenza 
(Validation e Gentle Care), generative welfare.   
4. Incontri informativi organizzati localmente per le famiglie dei beneficiari inseriti nella sperimentazione e per gli 
attori informali del territorio. 
 

GESTIONE INCLUSIVA DEL TURISMO SOCIO SANITARIO 

Il Turismo Sociale è uno dei fiori all’occhiello del lungo percorso di inclusione che è ai vertici dell’“Agenda Sociale” 
del Veneto. Un cammino che si è sviluppato su due filoni: permettere a persone che si trovano in una condizione 
di disabilità di vivere esperienze di vacanze in sicurezza e consentire a chi lo desideri di trovare nel 
Settore Turistico una opportunità di impiego in un ambiente protetto e seguito. 
Un percorso che ora si arricchisce di nuove opportunità per promuovere l’autonomia delle persone e il sostegno 
concreto alle famiglie. La Giunta regionale, su 
proposta dell’assessore alla Sanità e alle Politiche sociali, Manuela Lanzarin, ha infatti deliberato la presentazione 
del progetto “Turismo sociale e inclusivo nel Veneto”, rispondendo così all’avviso pubblico della Presidenza del 
Consiglio dei ministri per il finanziamento di specifiche progettualità in questo ambito. Per la realizzazione 



                                                               
 
 

 

del progetto è previsto un budget di 1.760.000 euro in due anni (2023-2024), dei quali 160.000 stanziati 
dalla Regione, ossia il 10% del finanziamento statale. 
Questo progetto richiama nel nome e nello spirito quello che già da alcuni anni il Veneto sta sviluppando con 
successo lungo le spiagge del litorale con azioni per favorire l’accessibilità di queste aree turistiche, integrate anche 
da servizi sociosanitari ed evoluto con l’implementazione di attività ricreative. Un progetto che si è arricchito di 
esperienze di autonomia sociale, abitativa e anche lavorativa. In questi è stata acquisita esperienza e messo a punto 
‘best practice’ da esportare a tutte le aree regionali a vocazione turistica, grazie anche al coinvolgimento delle 
aziende Ulss del territorio. Le esperienze che sono maturate nelle località turistiche litoranee della nostra regione 
hanno coinvolto persone con disabilità, le loro famiglie e hanno visto impegnati i nostri operatori socio-sanitari, il 
volontariato. 
Destinatari del progetto, infatti, sono le persone con disabilità in carico ai servizi delle aziende sociosanitarie; in 
particolare coloro che partecipano a esperienze di inserimento lavorativo e di autonomia abilitativa. La massima 
estensione di questo progetto, mirato a garantire la promozione dell’accessibilità dei turisti con disabilità o mobilità 
ridotta, rappresenta l’abbattimento di una grande barriera. Significa, infatti, permettere alla persona di vivere la 
vacanza in ambiente adeguato, fornendo così anche sollievo e aiuto alle famiglie e garantendo il più possibile 
situazioni adeguate non soltanto nei luoghi della vita quotidiana ma anche in quelli di svago e villeggiatura. Ai fini 
dell’offerta di turismo inclusivo che l’Azienda può essere in grado di erogare, data la peculiarità del centro servizi 
residenziali che di fatto eroga un servizio di residenzialità e del SAD che offre un servizio a domicilio, la struttura ha 
offerto  e  programma di offrire un servizio SAD estivo, per i turisti in villeggiatura che ne abbiano la necessità e ne 
facciano richiesta alla struttura.  L’Azienda ha inoltre collaborato con l’Azienda socio sanitaria nella fase conclusiva 
dell’annualità 2023 rispetto alle iniziative di turismo inclusivo, con un evento svoltosi presso il palazzetto dello sport 
di Caorle 
 
CENTRO SERVIZI RESIDENZIALI “DON MOSCHETTA” 
 
Con il DGR n. 996/2022 si è definita un’unica una quota sanitaria corrispondente ad un unico livello assistenziale, 
unificando i due livelli precedentemente distinti, e ciò ha comportato un aumento del carico assistenziale non 
proporzionale all’aumento dei costi di gestione. 
Da luglio 2023 si è cominciato a registrare una diminuzione delle impegnative di residenzialità erogate dalla Regione 
che ha già comportato minor introiti a livello di contributo regionale. 
A partire da gennaio 2024, inoltre, vi è stata una ulteriore riduzione del numero delle impegnative di residenzialità 
erogate che potrebbe comportare sia una riduzione degli ingressi convenzionati, sia la possibilità di avere dei posti 
non occupati.  
Tali variazioni potrebbero portare a fine 2024 a valutare un ulteriore aumento delle rette alberghiere degli ospiti 
della R.S.A. se i dati stagionali dei ricavi di Campeggio e Parcheggi non dovessero attestarsi come lo scorso anno. 
Rinviando alla cronistoria dell’ampliamento specificamente riassunta nel Piano Programma 2022-2025, nel corso 
del 2023 si è avviato un tavolo tecnico con i progettisti dell’originario progetto dell’ampliamento per valutare 
alcune modifiche tecniche che consentano un abbattimento dei costi dell’intervento, sospendendo l’esecuzione 
dei lavori. 
In attesa di avere dati certi su eventuali ridimensionamenti progettuali e costi, con l’Amministrazione Comunale si 
sta valutando anche la possibilità di progetti alternativi quale la costruzione ex novo su altra area. 
 
GESTIONE DEI PARCHEGGI COMUNALI LINEE BLU  

L’Azienda Speciale Don Moschetta gestisce il rilascio degli abbonamenti linee blu nel territorio di Caorle. 

La procedura è completamente on line, e l’Azienda fornisce supporto telefonico per eventuali problemi 

nell’attivazione della procedura. Attraverso gli ausiliari del traffico controlla il pagamento delle aree di sosta. 



                                                               
 
 

 

Inoltre, a seguito di delibera comunale n.93 del 29/12/2022 l’Azienda speciale è affidataria per un periodo di anni 

5 della gestione dei parcheggi come meglio di seguito specificato: 

-Municipio interrato,  

- Bafile interrato, 

- Multipiano in via dei Tropici, 

-Parcheggio di levante (via Ferrara), 

- Parcheggio di ponente ossia 2 parcheggi di via dell’Astese e via Riva dei Bragozzi. 

Attualmente per l’anno 2024 l’Azienda ha proposto al Comune di Caorle un progetto gestionale basato sui seguenti 
punti: 
- programmare un’apertura dei parcheggi riservati/custoditi “a fisarmonica” e/o l’individuazione di nuove aree da 
adibire a parcheggio riservato. 
- razionalizzare ed uniformare le varie tipologie di abbonamento per non avere servizi e contratti di tipo diverso tra 
le varie aree di parcheggio. 
- eliminazione della  distinzione tra parcheggi custoditi e parcheggi riservati introducendo la sola categoria del 
parcheggio riservato, mantenendo l’accompagnamento diurno e sostituendo la guardiania notturna con un sistema 
di automazione e videosorveglianza gestito dall’azienda speciale che assicurerà il servizio di reperibilità notturna e 
quindi gli interventi in caso di necessità, fatta  eccezione per il parcheggio di Via Ferrara per i quali, non essendo 
previsto il servizio di accompagnamento diurno, si è proposta una tariffa diversificata.  
L’accompagnamento diurno dovrà essere mantenuto in quanto, in caso di assenza, si verificherebbero non 
sporadicamente episodi di auto parcheggiate in maniera non consona con occupazione degli spazi di altri utenti. 
Il servizio di videosorveglianza e reperibilità notturna, oltre ad ovviare l’eliminazione della custodia notturna, 
consentirà altresì gradualmente di eliminare il servizio di cityware che sarà assorbito dall’azienda speciale con gli 
operai reperibili. Per far ciò l’azienda speciale avrebbe individuato l’ufficio degli ausiliari del traffico sito al mercato 
ittico come locale consono da adibire a centrale di videosorveglianza ed intervento. 
Inoltre, per la gestione delle transenne per le ZTL notturne si è posto il problema di garantire il servizio per la 
rimozione delle stesse dopo la mezzanotte. Quindi la figura di operai accompagnatori rimane indispensabile sia per 
la questione transenne, ma anche per il fatto che, senza accompagnamento, il numero dei parcheggi occupati non 
sarebbe ottimale. Inoltre, considerando lo stato dei parcheggi sotterranei, gli operai accompagnatori potrebbero 
anche essere impiegati per una pulizia costante degli stessi. 
Per far fronte a ciò sarà necessario rivedere nuovamente il sistema dell’aggio e prevedere una riorganizzazione 
della pianta organica con conseguente assunzione di personale. 
 
CONTRATTO DI SERVIZIO MERCATO ITTICO COMUNALE 

 

Il Mercato Ittico, ora gestito dall’Azienda Speciale Don Moschetta, è uno dei luoghi simbolo della storia di Caorle. Il 

servizio di facchinaggio presso il Mercato punta sempre di più alla valorizzazione del bene pescato e subito messo 

a disposizione del consumatore. 

Il Mercato Ittico fornisce la possibilità di vendita del pescato grazie a 7 postazioni ricavate all’interno.  

In questo modo si raggiunge l’obiettivo, dell’amministrazione comunale, di promozione del prodotto ittico a Km 

zero.  

In prospettiva si propone per il mercato ittico comunale di mantenere inalterate le condizioni dell’affidamento 

attuale, ove la gestione amministrativo-contabile viene svolta direttamente da Comune di Caorle per il tramite di 

suo personale interno e le attività operative gestionali, quali la gestione delle fasi d’asta e la pulizia dei locali viene 

attuata dall’azienda speciale per il tramite di personale proprio. 

L’Azienda provvederà nel corso del 2024 all’assunzione di due nuovi astatori, per cui è già stato indetto un bando 

di concorso. 



                                                               
 
 

 

 

GESTIONE DELLA MENSA SCOLASTICA 

 
La mensa scolastica è il servizio attraverso il quale si forniscono i pasti a tutti gli alunni che frequentano le scuole 

dell’infanzia e le scuole primarie del Comune di Caorle. Il Servizio Ristorazione Scolastica garantisce un costante 

controllo ed un monitoraggio continuo sulla salubrità e sulla qualità dei pasti. 

Tale servizio viene effettuato per le scuole dell'infanzia in economia con personale del Comune di Caorle mentre 

per le scuole primarie tramite l'Azienda Speciale Don Moschetta di Caorle che cura la preparazione di pasti, 

trasportati con mezzi e contenitori atti a mantenere la giusta temperatura. 

La stessa Azienda Speciale è incaricata della distribuzione dei pasti nelle sedi di refezione in collaborazione con il 

personale ausiliario dell'Istituto Comprensivo A. Palladio di Caorle. 

Per poter usufruire del pasto ogni scuola provvede a comunicare quotidianamente il numero dei pasti che dovranno 

essere forniti nella giornata, sulla base delle richieste degli utenti, indicando il numero dei pasti per gli alunni e il 

numero dei pasti per gli adulti. Al fine di garantire un controllo puntuale sui costi di produzione dei pasti per la 

mensa scolastica, il personale del servizio di refezione della struttura ha avviato a fine del 2023 la popolazione del 

gestionale in uso presso il Centro Cottura dell’Azienda Speciale Don Moschetta Danea Support Plan Easyfatt 

Enterprise, riattivato dal 2019 con la predisposizione della determinazione dirigenziale n.277 del 07/11/2022. Tale 

attività permetterà di tenere un monitoraggio costante dei costi sociali da rendicontare all’amministrazione 

comunale, costi che potranno essere determinati considerando tutte le variabili che in essi incidono. Inoltre per 

l’anno 2024 è stato avviato mediante Fondo impresa un progetto riorganizzativo del servizio cucina teso a 

razionalizzare i processi produttivi ed il personale impiegato. Di fatto il servizio mensa sta erogando pasti, oltre che 

per i plessi su indicati anche alla scuola superiore Lepido Rocco, con la quale si è avviata una proficua collaborazione 

sia per l’espletamento di eventi (vedi la giornata conclusiva del progetto turismo inclusivo), sia per la gestione di 

periodi particolari all’interno della struttura (presenza di alunni della scuola in occasione dei pranzi natalizi). In 

collaborazione con il comune di Caorle si sta attivando un sistema informatizzato di gestione delle iscrizioni 

scolastiche e di fruizione dei buoni mensa. 

 

GESTIONE DEL SERVIZIO DI MANUTENZIONE DEL VERDE PUBBLICO 
 
A seguito di deliberazione del Consiglio Comunale n.93 del 29/12/2022, l’Azienda Speciale Don Moschetta è stata 
destinataria dell'affidamento "in House" delle prestazioni inerenti la gestione e relativa manutenzione ordinaria 
e straordinaria del verde nelle zone di Sansonessa, Duna Verde, San Gaetano, Ottava Presa, San Giorgio di Livenza, 
e Cà Cottoni, per un periodo di anni 5 a partire dal 2023. 
Verificato l’andamento della stagione estiva 2023, l’Azienda è stata interessata al fine di effettuare una valutazione 
su tale servizio e presentare al Comune di Caorle una proposta gestionale per la stagione 2024. 
Purtroppo il sempre più difficile reperimento di personale a tempo determinato che non partecipa ai concorsi, ha 
fatto sì che l’azienda strutturasse una proposta con minor impegno di personale avente ad oggetto le sole aree le 
aree di San Giorgio (con Cà Cottoni e Cà Corniani) ed Ottava Presa (con Marango e San Gaetano) comprensive di 
marciapiedi e potature.  
Per tale proposta si prevede l’impiego di 4 operai a tempo indeterminato, più due rinforzi stagionali. 
 

GESTIONE DEL CAMPEGGIO COMUNALE 
 

Il Campeggio Comunale Santa Margherita si trova a pochi passi dal mare. L'ambiente è caratterizzato da dune 
sabbiose che disegnano percorsi tra il mare e la pineta.  



                                                               
 
 

 

Il Camping può ospitare fino a 900 ospiti, dispone di piazzole spaziose e ombreggiare, case mobili, spiaggia privata 
attrezzata, servizio di bar, pizzeria, ristorante e market. 
La gestione del servizio si orienterà ad un miglioramento costante dell’offerta della struttura ricettiva. 
L’Amministrazione intende proporre un servizio di accesso alla piscina nella fascia mattutina per gli ospiti del 
campeggio ed ampliare il servizio per coloro che hanno necessità di soggiornare con un animale da affezione. 
In particolare, verranno definiti investimenti, evidenziati nel bilancio pluriennale, destinati a migliorare le 
infrastrutture presenti all’interno del campeggio, ove non rientranti nella fattispecie dei beni immobili di proprietà 
comunale, in un’ottica di maggiore competitività.  Verrà inoltre strutturata un’unità di offerta che comprenda la 
possibilità di usufruire di un servizio piscina dedicato a tutti i clienti del campeggio. 
Si stanno ultimando gli interventi pianificati per il 2023 con la piantumazione di circa 50 Pini marittimi più altre 50 
piante ad alto e basso fusto; i ritardi sono stati dovuti all’ottenimento dei previsti nulla osta delle autorità 
competente ai sensi di legge. 
Nell’anno solare 2023 il campeggio comunale ha raggiunto 100.483 presenze registrando un aumento del 11% 
rispetto all’anno 2022 ed a più 30% alle gestioni precedenti negli anni prepandemia; per gli anni avvenire si presume 
di rispettare il trend di presenze realizzato nel 2023, presumibilmente non ulteriormente aumentabile considerata 
la capienza e la saturazione attuale nei periodi di apertura. 
L’Azienda sta predisponendo all’amministrazione comunale una relazione relativa ai lavori di straordinaria 
amministrazione da svolgersi urgenti, considerata la proprietà dell’area in capo all’amministrazione stessa. 

 

PERSONALE  

 
A partire dal rinnovo del CCNL del Comparto Funzioni Locali 2019-2021 del 16.11.2022, nel 2023 si é avuto un 
aumento dei costi del personale dovuto principalmente a: 
- l’aumento e l’adeguamento contrattuale; 
- la liquidazione degli arretrati contrattuali. 
Dalle prime indiscrezioni sindacali, è previsto, inoltre, per tutto il personale del pubblico impiego per il rinnovo 
contrattuale 2022-2024 un incremento percentuale medio del 6%. 
Permane inoltre, in ambito sanitario, la difficoltà di reperire personale infermieristico, ciò obbliga l’azienda ad 
assumere tramite agenzia o inserendo in organico dei liberi professionisti, con un incremento dei costi di gestione 
del servizio. L’obiettivo è di espletare altri concorsi nel 2024 al fine di reclutare più infermieri possibili in pianta 
organica in quanto i costi degli infermieri in libera professione sono troppi elevati. 

 
 

NOTE AI DOCUMENTI DEL BUDGET 2023 E PIANO PROGRAMMA 2024-25-26  
 
 

PREMESSA 
Per preparare il budget 2024 e il piano programma 2024-2025-2026 si è ipotizzato un preconsuntivo 2023 in bozza 
con una stima dei costi e ricavi di competenza. Si sono anche considerati i costi riferiti all’aggiornamento 
contrattuale di lavoro dei dipendenti del settore pubblico.  
Il piano è predisposto analizzando le principali aree di attività dell’azienda speciale: 1 RSA; 2 SAD; 3 MENSE e scuole; 
5 CAMPEGGIO; 6 BLU parcheggi; 7 mercato ITTICO; 8 gestione VERDE. Vi è infine un’area 0 ZERO nella quale 
confluiscono tutti i costi indiretti non attribuibili alle precedenti aree di attività. 
 
 
 
   



                                                               
 
 

 

1. BUDGET RICAVI 2024 

TABELLA BUDGET RICAVI 
Il budget complessivo dei ricavi ammonta ad euro 6.066.628. 
Nell’area gestionale RSA abbiamo considerato un aumento rette ospiti pari ad un euro di tariffa giornaliera per 
una media di 76 ospiti.  
Nelle aree gestionali SAD e MENSE abbiamo utilizzato i dati storici 2023 non essendoci variazioni gestionali e 
di tariffa. Unica considerazione sulle mense riguarda una piccola riduzione dei ricavi in quanto nel 23 c’è stato 
un aumento di richieste esterne non programmate e che per prudenza non abbiamo riconsiderato nel 2024.  
Il contributo ADI SAD è stato considerato pari a 100.000 euro. 
Nel CAMPEGGIO, per prudenza, vista l’ottima affluenza di turisti del 2023 di +11% rispetto al 2022, abbiamo 
considerato una piccola flessione di presenze nel periodo estivo per eventi atmosferici (ad esempio) che si 
quantifica in circa 9 mila euro di riduzione. 
Nel BLU abbiamo inserito a budget i ricavi previsti con l’offerta di servizio presentata in questi giorni all’ufficio 
tecnico del comune. Tale ipotesi considera un aumento percentuale di aggio nelle zone “strisce blu” del 2% 
incrementale rispetto al 2023. Con tale offerta Don Moschetta non si fa carico degli oneri straordinari di 
manutenzione (parcometri e segnaletica che quindi – vedi nel piano di investimenti – ribalteremo al Comune).  
Nell’ITTICO, il corrispettivo è di euro 104.000 che è l’importo preventivato a copertura dei costi pieni a budget. 
Nel VERDE si è tenuto conto dell’offerta presentata al comune di euro 246.809. 
Tutti gli importi sopra indicati sono importi imponibili IVA. 
 

 
 
 
 
  

RICAVI ANNO 2024 RSA SAD MENSE CDC 4 CAMPEGGIO BLU ITTICO VERDE ZERO TOTALE

1 2 3 4 5 6 7 8 0

Ricavi accessori diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Prestazioni di assistenza domiciliare 0,00 244.882,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 244.882,56

Quote regionali di residenzialita 1.485.173,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.485.173,89

Ricavi per rette ospiti 1.458.822,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.458.822,49

Ricavi rette Comuni vari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rimborso per acquisto integratori alim. 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00

Rimborso regionale MMG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rimborso regionale fkt-logo-psico 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.000,00

Rimborso spese medicinali-parrruchiere 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00

Risarcim.danni perdita prodotti/sinistri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sopravv.attive da gestione ordin.impon. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Contributi in c/esercizio non impon.IRAP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Arrotondamenti attivi diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rivalsa imposta di bollo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

tratt. mensa/vitto/alloggio 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00

Altri ricavi e proventi imponibili 0,00 100.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 110.000,00

Prestazioni servizio pasti a domicilio 0,00 49.845,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.845,60

Ricavi mensa scolastica (buoni pasto) 0,00 0,00 75.592,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.592,77

Integrazione servizio pasti mensa scolas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ricavi mensa scolastica 0,00 0,00 189.664,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 189.664,28

Ricavi campeggio 0,00 0,00 0,00 0,00 1.561.304,12 0,00 0,00 0,00 1.561.304,12

Ricavi Campeggio animali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ricavi parcheggi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 475.533,19 0,00 0,00 475.533,19

Ricavi per servizio gestione blu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ricavi servizi strum.li mercato ittico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 104.000,00 0,00 104.000,00

Ricavi serv. manut. verde pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 246.809,60 246.809,60

Contributi in c/esercizio non imponibili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altri ricavi e proventi non imponibili 0,00

TOTALE 3.003.996,38 394.728,16 270.257,05 0,00 1.571.304,12 475.533,19 104.000,00 246.809,60 0,00 6.066.628,50



                                                               
 
 

 

2. BUDGET INVESTIMENTI  

 
 

La tabella del budget degli investimenti incide sul budget economico 2024 per gli ammortamenti in quanto si tratta 
di spese durature e a carattere pluriennale. Gli investimenti programmati nell’area BLU di 77.900 euro non incidono 
sugli ammortamenti, in quanto verranno ribaltati al Comune (vedi sopra nel budget ricavi BLU). 
Il calcolo degli ammortamenti a budget ripartito nelle diverse aree gestionali terrà quindi in considerazione tutti gli 
investimenti “storici” e quelli programmati nel 2024. 
Il piano degli investimenti programmati per l’anno 2024 prevede questi interventi. 

 

 
 
 

Nel piano programma, per gli anni 2025 e 2026, si prevedono investimenti di 50 mila euro l’anno con quote di 
ammortamento ipotizzate del 20%. Come si può notare dalla lettura del piano economico 2024-2026 (vedi tabella 
successiva al punto 5) il programma delle manutenzioni subirà un consistente incremento (da circa 79 mila a circa 
125 mila) per sostenere l’efficienza dei cespiti. 

 

3. BUDGET PERSONALE 

Nella tabella seguente sono riportati gli importi riferiti alle diverse aree gestionali.  
 
Come base di partenza si è tenuto conto dei costi del personale contabilizzatifino alle retribuzioni di dicembre 
incluse (mancano ancora i ratei ferie e permessi e in modo preciso il costo di competenza INAIL).  
Per completare il lavoro, da questa base informativa (dato contabilizzato), abbiamo utilizzato un prospetto 
riepilogativo dati 2023 per nome dipendente fornitoci dal consulente del lavoro. Il file contiene dati provvisori. 
Per costruire il budget 2024 del personale, siamo partiti dalla base dati 2023 e abbiamo isolato proporzionalmente 
gli adeguamenti contrattuali arretrati degli anni precedenti il 2023 inclusi nei costi in tabella fornitaci.  

BUDGET DEGLI INVESTIMENTI 2024

DESCRIZIONE BENE FORNITORE
MESE DI 

ACQUISTO

MESE 

PAGAMEN

TO

RSA SAD MENSE CAMPEGGIO BLU ITTICO VERDE

ZERO= 

AMMINISTR.

NE ALTRO

ATTREZZATURE

n.7 parcometri Adel feb-24 mar-24 39.900,00

n.4 barriere parcheggi Bolgan/Came feb-24 mar-24 8.000,00

braccio trincia trattore La casa del Trattore feb-24 mar-24 17.000,00

brasiera Cucina 5.000,00

forno rational Gobbetti 3.500,00

frigo Armadio Gobbetti 1.500,00

MOBILI ARREDI 

scaffalature 540,00

COMPUTER SOFTWARE MACCHINE DI UFFICIO

FABBRICATI

IMPIANTI

AUTOMEZZI

MANUTENZIONI STRAORDINARIE

MANUTENZIONI SU BENI DI TERZI

rifacimento segnaletica orizzontale Geovie feb-24 mar-24 30.000,00

potature alberature campeggio Giro feb-24 mar-24

BIANCHERIA

ALTRI ACQUISTI INVESTIMENTI

TOTALE 540,00 0,00 10.000,00 0,00 77.900,00 0,00 17.000,00 0,00



                                                               
 
 

 

A questo punto, per predisporre il budget 2024, si è tenuto conto del piano assunzioni 2024, giungendo ad un 
risultato di costo complessivo previsto per il 2024 di 3.882.637 a cui abbiamo sommato una ulteriore voce di costo 
per adeguamenti al nuovo contatto di lavoro di euro 77.653 pari al 2%. Il costo del personale a budget 2024 è di 
3.960.290 suddiviso per le diverse aree gestionali. 

 

Il piano delle assunzioni è riassunto nella seguente tabella e gli importi sono stimati considerando i dati storici per 
qualifiche analoghe.  

 

 
 

Nella tabella successiva è dettagliata la suddivisione del costo del personale per aree. 
 

 
 
 

 
4. BUDGET ECONOMICO 2024 

 

Il budget economico è stato impostato per aree di attività, indicando le componenti economiche che sono 
direttamente connesse alle diverse aree di attività. I costi indicati nel centro ZERO che ammontano 
complessivamente ad euro 741.240, si riferiscono ai costi indiretti e sono riferiti soprattutto all’area amministrativa. 
 

RSA SAD MENSE CAMPEGGIO BLU ITTICO VERDE ZERO

1 2 3 4 5 6 7 8 0

36.596,00 12.217,18 94.079,73 5.806,16

-6.571,16 

30.024,84 0,00 12.217,18 0,00 0,00 94.079,73 0,00 5.806,16 0,00 142.127,91

infermiere nuovo da 

aprile

addetto pulizia che termina e 

non viene sostituito

n. 3 dipendenti a tempo 

indeterminato

COSTO PERSONALE BUDGET 2024 SUDDIVISO PER AREE DI ATTIVITA'

1 2 3 4 5 6 7 8 0 TOTALE

RSA SAD MENSE CAMPEGGIO BLU ITTICO VERDE ZERO

1.856.167,97 215.141,93 387.106,76 0,00 406.642,28 283.235,19 84.455,48 142.754,28 584.785,64 3.960.289,54



                                                               
 
 

 

 
 

Per tutte le altre voci di costo si è proceduto analizzando i dati storici e procedendo a valutazioni particolari sulla 
base delle informazioni note. Si tratta comunque di scostamenti non così rilevanti come quelli sopra esposti 
(personale).  
La gestione finanziaria considera gli oneri bancari connessi al finanziamento di 300 mila euro e quelli relativi 
all’utilizzo del fido di conto corrente bancario. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BUDGET ANNO 2024 RSA SAD MENSE CDC 4 CAMPEGGIO BLU ITTICO VERDE ZERO

centro 1 centro 2 centro 3 centro 4 centro 5 centro 6 centro 7 centro 8 centro TOTALE

Ricavi di Vendita 3.003.996 394.728 270.257 0 1.571.304 475.533 104.000 246.810 0 6.066.628

Acquisti materie prime -212.053 -52.720 -77.866 0 -17.512 -1.825 -887 -122 0 -362.984 

Var.ne Rim. M.P. (RI-RF) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Var.ne Rim. Sem. e P.F. (RI-RF) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lavorazioni di terzi -190.132 0 0 0 0 0 0 0 0 -190.132 

Mano d'opera diretta -1.985.470 -264.572 -208.374 0 -406.642 -283.235 -84.455 -142.754 -584.786 -3.960.290 

Provvigioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Altri costi variabili -247.567 0 -24.167 0 -160.102 -24.739 -4.005 0 -7.133 -467.713 

COSTI VARIABILI TOTALE -2.635.222 -317.292 -310.407 0 -584.256 -309.799 -89.348 -142.876 -591.919 -4.981.119 

PRIMO MARGINE DI CONTRIBUZIONE 368.775 77.436 -40.150 0 987.048 165.734 14.652 103.933 -591.919 1.085.510

Ammortamenti -167.375 0 -2.261 0 -84.966 -34.101 -285 -7.000 -175 -296.162 

Leasing -7.303 0 0 0 -2.592 0 0 -16.844 0 -26.739 

Accantonamenti a fondi spese future 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mano d'opera indiretta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Compensi amministratori/soci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Costi generali industriali -34.882 0 -804 0 -108.802 -338 0 -6.615 -1.338 -152.779 

Consulenze tecniche -188 0 0 0 -5.614 0 0 0 0 -5.802 

Manutenzioni -26.036 -3.583 -4.070 0 -19.186 -13.561 -160 -12.356 0 -78.952 

Costi generali commerciali -462 0 0 0 -19.890 0 0 0 0 -20.352 

Fiere 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pubblicità 0 0 0 0 -1.490 0 0 0 0 -1.490 

Costi generali amministrativi -5.893 0 0 0 -379 -360 -85 0 -2.820 -9.536 

Consulenze amministrative e Coll.Sind.le -181 0 0 0 0 0 0 0 -79.198 -79.380 

Costi generali vari -22.005 -500 0 0 -2.078 -4.519 -260 -1.871 -5.182 -36.417 

Spese telefoniche e Internet/Sito web -31.296 -935 -148 0 -2.524 0 -140 -773 -753 -36.570 

Consulenze generali ed informatiche -32.118 0 0 0 -2.871 -8.883 -350 0 -9.314 -53.536 

Mensa ed altri costi del personale -2.877 0 0 0 0 0 0 0 0 -2.877 

Assicurazioni -31.248 0 0 0 -9.342 0 0 0 0 -40.591 

Tasse -17.956 0 0 0 -76.190 0 0 0 -2.169 -96.315 

Spese bancarie -1.782 -5 0 0 -7.740 -2.144 0 -38 -4.283 -15.992 

Affitto ed accessorie spese locali -15.367 0 0 0 -20.000 0 0 -13.228 0 -48.595 

Spese automezzi -3.421 -19.660 0 0 -409 -3.302 0 -12.544 -1.369 -40.704 

TOTALE COSTI FISSI -400.392 -24.683 -7.282 0 -364.074 -67.208 -1.280 -71.268 -106.602 -1.042.790 

RISULTATO OPERATIVO -31.617 52.753 -47.432 0 622.974 98.526 13.372 32.665 -698.520 42.720

+/- Risultato gest. Finanziaria 0 0 0 0 0 0 0 0 -22.720 -22.720 

+/- Risultato gestione Accessoria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

+/- Risultato gestione Straordinaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

RISULTATO NETTO ANTE IMPOSTE -31.617 52.753 -47.432 0 622.974 98.526 13.372 32.665 -721.240 20.000

Imposte sul reddito 0 0 0 0 0 0 0 0 -20.000 -20.000 

UTILE (PERDITA) -31.617 52.753 -47.432 0 622.974 98.526 13.372 32.665 -741.240 0



                                                               
 
 

 

 

5. PIANO PROGRAMMA 2024 2025 2026 

Nei prospetti che seguono sono rappresentati i conti economici dell’azienda speciale. Si riportano i dati 
preconsuntivi provvisori dell’esercizio 2023, il budget 2024 e i dati previsionali per gli esercizi 2025 e 2026. 
Lo sviluppo previsionale 2025 e 2026 ipotizza una costanza nella struttura gestionale ed operativa. Si è ipotizzato 
un incremento dell’1% sui ricavi complessivi e si sono mantenute le incidenze percentuali dei costi variabili sui 
ricavi. 
Tra i costi fissi si evidenziano gli incrementi delle spese di manutenzione nel 2026 (vedi sopra punto 2) e gli 
accantonamenti prudenziali per spese future (17 e 25 mila euro negli anni 2025 e 2026) che ci permettono 
comunque di raggiungere l’obiettivo del pareggio di bilancio. 
 



                                                               
 
 

 

 
 

 
 
 
 

A) CONTI ECONOMICI

Sigl Esercizio 2023 2024 2025 2026

mesi 12 12 12 12

Consuntivo/Budget PreCons.vo Budget Previsione Previsione

R A) Ricavi netti di Vendita 6.151.642 6.066.628 6.127.294 6.188.567

MP Acquisti materie prime 374.386 362.984 379.892 383.691

VMP Var.ne Rim. M.P. (RI-RF) 0 0

VSM Var.ne Rim. Sem. e P.F. (RI-RF) 0 0

LT Lavorazioni di terzi 153.688 190.132 183.819 185.657

MOD Mano d'opera diretta 3.917.716 3.960.290 3.982.741 4.022.569

PRO Provvigioni 0 0 0 0

ACV Altri costi variabili 443.797 467.713 471.802 476.520

CV B) Costi Variabili 4.889.587 4.981.119 5.018.254 5.068.437

MC1 C) 1^ Margine di Contrib.ne (A-B) 1.262.055 1.085.509 1.109.040 1.120.131

AMM Ammortamenti 289.548 296.162 300.000 250.000

LEA Leasing e noleggi 26.739 26.739 26.750 26.750

ACC Accantonamenti a fondi spese future 0 0 17.084 25.323

MOI Mano d'opera indiretta 0 0 0 0

SOC Compensi amministratori/soci 0 0 0 0

CI1 Costi generali industriali 198.893 152.779 152.779 152.779

CI2 Consulenze tecniche 10.803 5.802 5.802 5.802

CI9 Manutenzioni 84.103 78.952 78.952 124.744

CC1 Costi generali commerciali 23.862 20.352 20.352 20.352

CC2 Fiere 0 0 0 0

CC9 Pubblicità 1.490 1.490 1.490 1.490

CA1 Costi generali amministrativi 8.806 9.536 9.536 9.536

CA9 Consulenze amministrative e Coll.Sind.le 85.609 79.380 79.380 79.380

CG1 Costi generali vari 81.381 36.417 36.417 36.417

CG2 Spese telefoniche e Internet/Sito web 31.266 36.570 36.570 36.570

CG3 Consulenze generali ed informatiche 57.036 53.536 53.536 53.536

CG4 Mensa ed altri costi del personale 1.900 2.877 2.877 2.877

CG5 Assicurazioni 40.591 40.591 40.591 40.591

CG6 Tasse 95.729 96.315 96.315 96.315

CG7 Spese bancarie 15.954 15.992 15.992 15.992

CG8 Affitto ed accessorie spese locali 48.595 48.595 48.595 48.595

CG9 Spese automezzi 43.842 40.704 40.704 40.704

CF D) Costi Fissi 1.146.147 1.042.789 1.063.722 1.067.753

RO E) Risultato operativo (C-D) [EBIT] 115.908 42.720 45.318 52.378

OF +/- Risultato gest. Finanziaria -671 -22.720 -15.318 -12.377

GA +/- Risultato gestione Accessoria 4.451 0 0 0

GS +/- Risultato gestione Straordinaria -34.356 0 0 0

RNp Risultato Netto p.i. 85.333 20.000 30.000 40.000

TAX Imposte sul reddito -73.081 -20.000 -30.000 -40.000

RN Risultato Netto 12.252 0 0 0



                                                               
 
 

 

 
 
 

La situazione patrimoniale previsionale riflette il piano economico visto sopra e consente di evidenziare la 
progressiva diminuzione delle passività correnti che è nettamente superiore alla riduzione delle attività correnti e 
rappresentano quindi un sostanziale miglioramente dell’assetto e dell’equilibrio patrimoniale dell’azienda speciale.

B) SITUAZIONI PATRIMONIALI

Sigl Anno 2023 2024 2025 2026

Situazione al 12 12 12 12

Consuntivo/Budget PreCons.vo Budget Previsione Previsione

ATTIVITA'

CAS Cassa e Banche 807.296 601.645 696.841 618.813

CLI Clienti 1.121.675 747.940 637.910 593.424

AAC Altre attivita' correnti 301.925 286.925 270.000 270.000

AC A) Attivita' Correnti 2.230.896 1.636.510 1.604.751 1.482.237

M Magazzino 27.684 27.684 27.497 27.772

AAD Altre Attivita' Differite 1.500 1.500 0 0

AD B) Attivita' Differite 29.184 29.184 27.497 27.772

IT Immobilizzazioni Tecniche 1.468.037 1.495.577 1.545.577 1.595.577

FAI (-) F. Ammort. Immob. Tecniche -1.257.440 -1.350.491 -1.503.491 -1.672.728

F Fabbricati 2.549.841 2.549.841 2.549.842 2.549.842

FAF (-) F. Ammort. Fabbricati -187.264 -254.480 -321.480 -388.480

IIM Immobilizzazioni Immateriali (-F.A.) 229.658 93.763 13.763 0

LEA Beni in Leasing 0 0 0 0

AAI Altre Attività Immobilizzate 0 0 0 0

AGA Attività Immobilizzate Gest. Accessorie 0 0 0 0

AI C) Attivita' Immobilizz.te 2.802.832 2.534.210 2.284.211 2.084.211

CI Capitale Investito (A+B+C) 5.062.912 4.199.904 3.916.459 3.594.220

PASSIVITA' E CAPITALE NETTO

BAN Banche credito ordinario 3 0 0 0

FI< Finanziamenti 12m< (+V.a.n. Leasing BT) 770.415 170.415 150.000 150.000

FOR Fornitori 635.631 476.909 384.745 322.604

APC Altri debiti correnti 863.749 813.749 700.000 500.000

PC D) Passivita' Correnti 2.269.798 1.461.073 1.234.745 972.604

FI> Finanziamenti >12m (+V.a.n. Leasing ML) 295.600 241.317 184.200 124.101

TFR F.do t.f.r. e F.di rischi ed oneri futuri 12.772 12.772 12.772 12.772

APL Altre passivita' consolidate 13.009 13.009 13.009 13.009

PL E) Passivita' Consolidate 321.380 267.097 209.981 149.882

CT D+E)  Capitale di Terzi 2.591.179 1.728.170 1.444.726 1.122.486

CS Capitale sociale 586.457 586.457 586.457 586.457

RIS Riserve e altre poste patrim.li 1.873.024 1.885.276 1.885.276 1.885.276

RET Rettifiche 0 0 0 0

RN Risultato del periodo 12.252 0 0 0

CN F) Capitale Proprio 2.471.733 2.471.733 2.471.733 2.471.733

CI Capitale Acquisito=CI (D+E+F) 5.062.912 4.199.904 3.916.459 3.594.220

ATTIVO-PASSIVO=0 0,00 0,00 0,00 0,00



                                                               
 
 

 

 


