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OSSERVAZIONI DEL REVISORE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026/2028

Il sottoscritto dott. Angelo-Martorana, Revisore dell’Azienda Speciale “Don Moschetta” giusta

deliberazione n. 66 del 23/12/2025 del Consiglio Comunale di Caorle ha ricevuto in data 15
giungo 2026 il “BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE 2026 E PLURIENNALE 2026-2028 —
AGGIORNAMENTO DEL PIANO PROGRAMMA E DEL BILANCIO PLURIENNALE” approvato dal

CdAin pari data.

It bitancio di previsione 2026 si compone, in dettaglio delle seguenti voci, suddivise per centro

dj costo:

BUDGET ANNO 2026

Ricavi di Vendaa

Acquisti materie prime

Var.ne Rim, M.P, (RI-BF)

Var.ne B, Sem. e PF. [RI-RF)
Lavorariont di terri

Mano dopera dietty

Proviigioni

Altrt costi varkabili

COSTI VARIABILI TOTALE
PRIMO MARGINE DI CONTRIBUZIONE
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Leasing (NOLEGGL)

Costi generall industy ok

Consu'enre teeniche

Manutenzioni

Costi generali commercisi

Pubblicitd

Couti genetali srmministrathd
Consulenze smministrative ¢ Coll Sind.le
Costi gensrad varf

Spese telefoniche ¢ Internet/Sito web
Consulinze generall ed informatiche
Asticurazion]

Tasse

Spese bancyric

Affitte ed sceessorie spese logali
‘Spese automertt

Costiindietti & struttura

TOTALE COSTI FISST

RISULTATO OPERATIVO

+/- Risutato gest. Finanziaria

+/- Risultato gestione Secastons

+/- Risudtato gestione Steaordinaria
RISULTATO NETTO ANTE IMPOSTE
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Il conto economico previsionale del triennio 2026/2028 si compone delle seguenti voci:

A) CONTI ECONOMICI

Esercizio 2025 2026 2021 2028

mesi 12 12 T
Consuntivo/Budget Consuntivo Budget| Previsione| Previsione
[A] Ricavi netti di Vendita 7036.172, 1.175412  1.005.812  1.268.641)
Acquisti materie prime 380.514 355413 360.191 363.432
Var.ne Rim. M.P. (RI-RF) 59.115 0

Var.ne Rim. Sem. e P.F. (RI-RF) -17.450 0

Lavorazioni di terzi 307.944. 661079 664192  672.350
Mano d'opera diretla 3571, 3943 3607511 3594702  3.627.055
A!tn costi vanabili 957.367. 547724 561.121 573.453
B) Costi Variabili 5198.884 5171727  5180.205  5.236.289
C) 1+ Margine di Contrib.ne (A-B) 1.837.288,  2.003.385  2.023.601 2.032.357]
Ammortamenti 258612 288.605 288.000 308.000
Leasing e noleggi : 44 946 35.718 35.800 36.000
Accantonamenti a fondi spese future 0 0 19.767 0
Mano d'opera indiretta 486.722, 63299 639325  645.718
Compensi amministratori/soci 0 0 0 0
Costi generali industriali 335681]  310559]  310559]  310.895
Consulenze tecniche 42815 50988 50988  50.988
Manutenzioni 108.580 99.693 102.684 107.818
Costi generali commerciall 494 2,832 2.832 2.832
Pubblicita 2.975 2.975 2975  2.975
Costi generali amministrativi 4473 4.947 4,947 4.947
Consulenze amministrative e Coll.Sind.le 87.785 a7.741 97.741 99.696
Costi generali vari 25.036 9420 9703 9994
Spese telefoniche e Internet/Sito web 30.191] 57.050 57.050 67.050
Consulenze generali ed informatiche 47.167) 30.749 30.903 31.057
Assicurazioni 25926!  47.261 47738 48211
Tasse _ 135287 129445 130092 130.743
Spese bancarie 21855 22154 22154 22154
Affitto ed accessorie spese locali $39.843 46.229 46.229 46229
Spese aulomezzi 48.860]  65804] 62514 62514
D) Costi Fissi 1.747.248'  1.935.165  1.961.996  1.977.820
E) Risultato operativo (C-D) [EBIT} 90.040 68.220 61611 54.537
+/- Risultato gest. Finanziaria 262110 24064 21611 14537
+/- Risultato gestione Accessoria -15.593 0 0 0
+/- Risultato gestione Straordinaria 6.243! 0 0 0
Risultato Netto p.i. 34479 44.156 40.000 40.000
Imposte sul reddito 44156 44156 -40000  -40000
Risultato Netto 10.323 0 0 0




In riferimento al disposto dell’art. 38 dello Statuto, osserva quanto segue:
1. Ilbudget 2026 el bilancio di previsione 2026/2028 sono stati predisposto sulla base dei
costi e deiricavi registrati nel bilancio consuntivo 2025, ed operando una stima dei costi
e ricavi futuri sulla base dei contratti in‘e.ssere, nonche delle informazioni in possesso
dell’Organo Amministrativo. '
In particolare: |

¢ Iricavi della RSA risentono dell’incertezza connessa ai trasferimenti dell’ULSS,
la cui entita non & ancora stata determinata: nel bilancio di previsione tale voce
& stata stimata con prudenza:

* Iricavi del campeggio sono stati stimati in linea con quelli dello scorso anno: gli
ulteriori dati richiesti dal sottoscritto per verificare Uattendibility di tale
previsione confermano la quantificazione effettuata dal C.d.A..

2. IU bilancio di previsione 2026/2028 rispetta lequilibrio economico-finanziario
complessivo dell’Ente.
Il sottoscritto rileva che il forte disavanzo generato dalla Casa di Riposo & compensato
quasi completamente dal margine positivo generato dalla gestione del campeggio.
Pur essendo compfensibile che un’attivita a carattere sociale possa non essere
remunerativa, si osserva che lo shilancio emerge gia dal raffronto fra i ricavi e i costi
variabili diretti, senza considerare ciog i costi fissi, né 'imputazione pro quota dei costi
generali.
Tale situazione impone una costante attenzione nella determinazione delle tariffe,
nonche nel contenimento dei costi, per evitare che eventuali contrazioni nelle entrate
del campeggio - sempre possibili in contesti internazionali come quello attuale, che
potrebbero incidere negativamente sui flussi turistici — finiscano con il determinare
perdite anche ingenti, come purtroppo gia avvenuto nel recente passato.
Anche il centro di costo connesso alle “mense” risulta in perdita - ancorché questa sia
Causata dall'imputazione di quota-parte dei costi generali - e richiede, pertanto, di
verificare la congruitad delle tariffe praticate, ovvero la possibilitd di contenere
ulteriormente i costi.

3. Tutte le previsioni di bilancio - in ossequio ai principi di veridicita e attendibilita - sono

suffragate da analisi e studi dei diversi servizi competenti.



Il sottoscritto Revisore, pertanto:

- verificato che il bilancio di previsvione sia stato redatto nell'osservanza delle norme di
Legge e dello Statuto dell’Ente;

- rilevate la coerenza interna, la congruita e Uattendibilita contabile delle prex)isioni di
bilancio, 4

esprime parere favorevole sulla proposta di bilancio di previsione 2026/2028 e sui documenti
allegati.
Invita comunque 'Ente:

a. atenere costantemente monitorati i risultati consuntivi raggiunti rispetto al budget per
garantire nel tempo il mantenimento dell’equilibrio économico e finanziario
dellAzienda;

b. apredisporre il bilancio di previsione 2027/2029 entro il mese di novembre 2026 -come
previsto dall’art. 34 dello Statuto - al fine di poter tempestivamente intervenire, nel caso
in cui necessitino risorse ulteriori - mediante aumento di tariffe e/o taglio dei costi, .
ovvero con il reperimento di altre entrate (ad esempio, contributi).

Venezia-Mestre, li 02/07/2026

It Revispre Unico

Dottﬁto/w r\a\ﬂ/



