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PIANO PROGRAMMA 2021-2023

INTRODUZIONE:

La complessa situazione definita nel corso dell’anno 2020 dalla pandemia da covid-19 ha
radicalmente mutato le consuetudini e gli andamenti che, in condizioni di normalitd,
caratterizzavano il nostro sistema.

Una modifica trasversale che ha coinvolto tuttii settori e ancor pit I'assetto sociale fino ad
ora conosciuto.

Definire una programmazione futura, scopo di questo documento, racchiude in sé un
elemento diincertezza ed inconsistenza che non trova soluzione.

L'intero assetto aziendale & stato colpito, in modo diverso, dagli effetti della pandemia.
Partendo dalla casa di riposo, core business dell’azienda, gid dal mese di marzo 2020 le
misure di contenimento della diffusione del virus, sono state la tematica prevalente
dell'intera organizzazione che si € costantemente mutata nel corso dell'intero anno.

Tali misure hanno comportato un considerevole incremento di costi a fronte di una
diminuzione di ricavi, in modo particolare nel corso della gestione del focolaio
propagatosi all'interno della struttura nei mesi di novembre e dicembre 2020.

Per quanto concerne la gestione del campeggio Santa Margherita, si evidenzia uno
slittamento di due mesi dell'apertura, aspetto che ha comungque consentito un tasso di
presenza stagionale dell'84% rispetto all'esercizio precedente risultato che, unitamente al
risparmio prodotto dagli ammortizzatori sociali fruiti nei mesi di chiusura, ha permesso un
sostanziale incremento dell’utile d'esercizio.

Per quanto concerne la gestione dei parcheggi a pagamento, si evidenzia un'importante
diminuzione degli incassi (-15%) a fronte del mantenimento del profilo dei costi.

Gli altri rami aziendali hanno mantenuto un andamento maggiormente stabile consentito
da una gestione prudente e cos’ron’re.men’re monitorata.

Nelle pagine seguenti verrd descritto il piano programma previsto per il periodo 2021-2023
sottolineando come, la complessa situazione sopra descritta, abbia imposto uno
slittamento degli obiettivi definiti nella programmazione dell’anno 2020.

Per consentire una maggiore chiarezza di lettura si proporrd un'andlisi di ogni singolo
servizio attraverso una tabella che riproporrd il piano programma 2020 nella colonna di
sinistra confrontato con quanto effettivamente realizzato nel corso dell’anno unitamente

al programma previsto per |'esercizio in corso.
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CENTRO SERVIZI PER ANZIANI NON AUTOSUFFICIENTI:

PIANO PROGRAMMA 2020

PIANO PROGRAMMA 2021

Con verbale prot. n. 7212 del 16 dicembre
2009 dell’Azienda ULSS 10 del Veneto
Orientale, e successivo prot. int. n.1628/p
“autorizzazione all'esercizio”, la Casa di
Riposo Don moschetta muta in maniera
sostanziale la sua capacita ricettiva
passando da una capienza di 86 posti
letfto per anziani non autosufficienti di
primo livello ad una di 76.

A fronte di tale mutamento non sono state
messe in atfo misure correttive sufficienti
ad

sull'inevitabile ricaduta in bilancio.

impattare in maniera sostanziale

Appare necessario dunque delineare le

seguenti. azioni finadlizzate a ridefinire

I'autonomia economica del centro servizi.

Premessa inalterata.

AZIONE 1 AMPLIAMENTO DELLA STRUTTURA E AUMENTO DELLA CAPACITA’ RICETTIVA:

PIANO PROGRAMMA 2020

PIANO PROGRAMMA 2021

La principale azione di intervento si pud
faciimente riscontrare nella necessita di
ampliare la struttura  socio-sanitaria.
Analizzando I'attuale bisogno assistenziale,
unitamente all'offerta che altri centri servizi
propongono appare possibile ipotizzare un
ampliamento di 14 posti letto suddivisi in 4
posti di primo livello assistenziale e 10 posti

di'secondo livello assistenziale.

L'azione si ripropone per |'anno 2021
sottolineando che nel corso dell'esercizio
2020 tale prospettiva e stata condivisa con
gli organi competenti ottenendo
I'inserimento dei posti previsti nei piani di
zona. :

Nel corso dell'anno & stato analizzato con
maggiore dettaglio il profilo dei costi di
che ora si

redlizzazione  dell'opera
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Questa prospettiva  consentirebbe  di
rispondere ai bisogni della popolazione
anziana del territorio del comune di Caorle
in maniera completa e coerente. Infatti,
I'assenza di posti letto di secondo livello
assistenziale allo stato attuale impone ai
cittadini di Caorle con profilo di non
autosufficienza di 15, 16, e 17, in relazione
alla valutazione S.Va.M.A., di rivolgersi ad
altri centri servizio fuori dal territorio
comunale.

Un progetto di ampliamento coerente con
tale prospettiva avrd un costo ipotizzato di
euro 800.000 che ricadranno nei bilanci di
esercizio come definito dal business plan

dedicato in tabella 1 e 2.

identificano in circa 950.000 euro.

Nel corso dell'esercizio €& iniziato un
percorso per garantire la copertura
finanziaria del progetto attraverso I'utilizzo
del fondo di rotazione della Regione del
Veneto unitamente alla collaborazione
con i partner bancari.

La realizzazione dell'intervento e
programmata- nel corso dell'anno 2021
auspicando I'enfrata in funzione all’inizio
dell’anno 2022.

Il profilo di costi e ricavi & descritto
schematicamente in tabella 1 e tabella 2.
I piano di ammortamento dei prestiti
necessari alla realizzazione dell'opera &
stato sinteticamente descritto in tabella 5.
Oltre a quanto descritto, nel corso
dell’anno 2020 si & reso necessario affidare
ad un operatore economico il servizio di
copertura infermieristica notturna.

dettata

personale

Si ipotiza che tale sceltq,
dall'importante carenza di

infermieristico nel panorama nazionale,
trovera risoluzione nel corso dell'anno 2021
attraverso il reclutamento diretto di nuovo
personale. Questo aspetto impatterd nel
bilancio previsionale con un aumento dei
costi del personale unitamente ad una

diminuzione dei costi dei servizi.

AZIONE 2 CREAZIONE DI UN CENTRO DIURNO PER ANZIANI NON AUTOSUFFICIENTI:

PIANO PROGRAMMA 2020

PIANO PROGRAMMA 2021

L'ipotesi di ampliamento sopra descritta

consente alla struttura residenziale di

L'azione si ripropone per I'anno 2021

sottolineando che nel corso dell'esercizio
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| ipotizzare  una- seconda strategia  di

intervento anch'essa finalizzata a

rispondere ai bisogni espressi dal territorio e
a favorire I'autonomia economica del
servizio nella sua complessitd.

Allo cenfro servizi

stato  attuale, il

residenziale Don Moschetta, & autorizzato

ed accreditato per la gestione di N.3 posti

dedicati a “ceh’rro diurno”. Tali posti non
godono di un servizio specifico ad essi
dedicato ma sono integrati con la casa di
rposo.

L'opportunitd di definire nuovi spazi in
risposta al bisogno di assistenza diurna,
consentirebbe .di strutturare un servizio
sostenibile e di efficace risposta ai cittadini
di Caorle e alla emergente realta turistica
con caratteristiche
sempre di piU sta interessando le spiagge
venete.

Nello specifico I'ipotesi € di creare un
servizio con capienza di 16 posti, 10 dei
quali accreditati e destinati ai cittadini
della comunita di Caorle e 6 destinati al

turismo inclusivo nella stagione estiva.

socio-sanitarie che.

2020 tale prospettiva e stata condivisa con

gli organi competenti ottenendo
I'inserimento dei posti previsti (10) nei piani
di zona.

Nel corso dell'anno € stato analizzato il
profilo dei costi di realizzazione dell'opera
che ora si idenfificano in circa 350.000
euro.
Nel

percorso  per

corso dell’esercizio € iniziato un

garantire  la  copertura
finanziaria del progetto attraverso |'utilizzo
del fondo di rotazione della Regione del
Veneto unitamente alla collaborazione
con i partner bancari.
La realizzazione dell’'intervento e
programmata nel corso dell’anno 2021
auspicando I'entrata in funzione all'inizio
dell’anno 2022.

Il profilo di costi e ricavi & descritto
schematicamente in tabella 3 e tabella 4.
I piano di ammortamento dei prestiti
necessari alla realizzazione dell'opera €

stato sinteticamente descritto in tabella 6.

Approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 01 del 01.02.2021




SINTESI:

il quadro sopra descritto consente di elaborare un prospetto sintetico di proiezione

pluriennale che evidenzia I'impatto economico-finanziario delle azioni previste.

Nello schema sotto riportato si sottolinea I'impatto del prestito sulla proiezione dei costi e

dei ricavi previsti.

ESERCIZIO 2021
'N;LD;“:A INTERESS!
INTERVENTO TOTALE COSTI TOTALERICAVI| o o P:’Séglrll ;u TOTALI
. PRESTITI
. AMPLIAMENTO 4 POSTI LETTO 1 LIVELLO + 10 POSTI LETTO SECONDO LIVELLO 11.028 4357 0 5.385 |- 12.056
CENTRO DIURNO PER N.16 ANZIANI NON AUTOSUFFICIENTI 2535 16.011 0 2.520 10.956
TOTALI © 13.563 20.368 - 7.905 |- 1.100
ESERCIZIO 2022
INTERVENTO TOTALE COSTI [TOTALE RICAVI TOTAU
[MPLIAMENTO 4 POSTI LETTO 1 LIVELLO + 10 POSTI LETTO SECONDO LIVELLO 159.673 317.416 63.333 14.250 80.160
CENTRO DIURNO PER N.16 ANZIANI NON AUTOSUFFICIENTI 76.545 84.302 23.333 5.250 |- 20.826
TOTAU 236.218 401.718 86.666 19.500 50.334
ESERCIZIO 2023
INTERVENTO TOTALE COSTI |[TOTALE RICAVI TOTAL
AMPLIAMENTO 4 POSTI LETTO 1 LIVELLO + 10 POSTI LETTO SECONDO LIVELLO 200.727 491.332 63.333 13.300 213.972
CENTRO DIURNO PER N.16 ANZIANI NON AUTOSUFFICIENTI 113.567 162.209 23.333 4,900 20.409
TOTAU 314.294 653.541 86.666 18.200 234.381

AZIONE 3 CREAZIONE DI UN CENTRO DI FORMALZIONE:

PIANO PROGRAMMA 2020

PIANO PROGRAMMA 2021

Il bisogno formativo espresso dall’azienda
impone alla stessa di delineare ogni
esercizio un piano della formazione che ha
lo scopo di garantire, da un lato la
sui

formazione obbligatoria (sicurezza

luoghi di lavoro, antincendio, HACCP,
primo soccorso, BLSD) a tutti i lavoratori,
dall’altro di favorire percorsi formativi ad
hoc finalizzati all’aggiornamento continuo
del personale.

Questa necessitd ‘& comune, oltre che a

tutti i centri servizi residenziali del territorio,

Nel corso del'anno 2020 |'azienda ha
strutturato solo parzialmente il percorso per
la definizione dell' obiettivo.

| servizi rivolti alla formazione sono stafi
profondamente colpiti  dall’'emergenza
sanitaria, di conseguenza, in assenza di
piattaforme informatiche gia rodate, e di
risorse dedicabili, I'obiettivo & apparso non
percorribile nel corso dell'esercizio 2020.
Nel corso del 2021 si prevede di definire la
sTruﬂuro organizzativo-tecnologica

necessaria alla redlizzazione del cenfro di
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d tutti gli enti pubblici e del terzo settore
presenti in quest'area geografica.

L'ipotesi di aprire un servizio di formazione
continua capace di erogare tutta la
formazione obbligatoria unitamente alla
definizione di specifici percorsi dedicati,
consentirebbe di offrire al teritorio la
risposta ad un bisogno presente e sentito
da tutti gli attori coinvolti oltre che favorire

un risparmio economico all’'ente.

formazione, ritenendo tuttavia prudenziale
I'attivazione del servizio all'inizio del 2022.

Il profilo di costi e ricavi aggiornato &
descritto schematicamente in tabella 7 e
tabella 8.

Nel caso in cui le condizioni lo consentano
il servizio attivato

poftra essere

anticipatamente.

SERVIZIO DI ASSISTENZA DOMICILIARE:

PIANO PROGRAMMA 2020

PIANO PROGRAMMA 2021

L'azienda speciale Don  Moschetta
gestisce il servizio di assistenza domiciliare
del comune di Caorle. Tale servizio € svolto
adllo stato attuale da 7 opéra’rori socio

‘sanitari e 1 assistente sociale coordinatore
e risponde dlle richieste espresse da circa
90 utenti del territorio.

Tale servizio sta gid sperimentando formule
innovative di gestione della fragilitd che
pOossONO essere concretizzate e riassunte in

due specifiche azioni

Premessa inalterata.

AZIONE 1 DEFINIZIONE DI UN MODELLO DI PRESA IN CARICO DOMICILIARE INTEGRATA

PIANO PROGRAMMA 2020

PIANO PROGRAMMA 2021

dal
dei

emergenti e dei recentissimi orientamenti

L'esperienza  maturata

unitamente all'analisi bisogni

normativi  regionali  suggeriscono la

servizio .

La definizione di un modello di presa in
carico integrata e la sua organizzazione
richiede, come condicio sine qua non, la

creazione di una fitta rete di confafti
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possibilita di sviluppare un nuovo modello
di presa in carico della fragilita domiciliare
infegrato al servizio di  assistenza
domiciliare.

Tale modello ha lo scopo di offrire una
risposta completa, in ambito domestico, a
tutti i dei

anziani del territorio attraverso la proposta

bisogni emergenti cittadini
domiciliare di servizi integrativi gia presenti
nelle competenze dell’azienda.

Tali servizi possono essere riassunti in: servizi

di riabilitazione fisica, gestione di ousili,'

gestione dell'alimentazione, servizio di
psicologia, servizi educativi, servizi di
lavanderia e piccola manutenzione.
Questa prospettiva dunque consentirebbe
alllanziaono di aumentare la propria
autonomia domestica mantenendo attive
le proprie abilitd e riducendo il rischio di
istituzionalizzazione.

Le esperienze gid analizzate di presa in
carico integrata a domicilio, suggeriscono
inolfre la necessi’rd di coinvolgere nella
progettualita le risorse informali
garantendo dunque la strutturazione di un
modello capace di porre I'accento sulla
responsabilitd  sociale come elemento

distintivo per la gestione della fragilita.

sociali unitamente ad incontri continui e
programmati con gli-attori coinvolti. .

Le attuali restrizioni non consentono in
alcun modo di sviluppare tale prospettiva.
poter

Prudenziamente si auspica di

riprendere la progettualitd nel corso
del’lanno 2022 come descritto nelle
tabelle 9 e 10.

Nel caso in cui le condizioni lo consentano
il servizio attivato

poftra essere

anticipatamente.

AZIONE 2 GESTIONE INCLUSIVA DEL TURISMO SOCIO SANITARIO

PIANO PROGRAMMA 2020

PIANO PROGRAMMA 2021

L'invecchiamento progressivo della

popolazione europea e la maggiore

capacita ricettiva delle localitd turistiche

La prospettiva posta in piano programma
nell'lanno 2020 mantiene un interesse

centrale per le prospettive di sviluppo
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sta facendo emergere in maniera sempre
piU sostanziale la nascita di una nuova
tipologia di turismo, quello sociale e
sanitario.

Nella cornice dell’ormai consueto turismo
inclusivo  si  collocano  innumerevoli
specificita di bisogni che accompagnano
il turista.

La capacita del Servizio di Assistenza
Domiciliare della Azienda Don Moschetta

di adattarsi a tali bisogni & stata gia

sperimentata le scorse due stagioni,
offrendo  assistenza a  turisti  con
problematiche severe di non

autosufficienza, tale sperimentazione ha
perd coinvolto pochissimi casi in un'ottica
di esperienza pilota.

Allo stato dell’arte si ritiene necessario

dunque definire un'organizzazione
capace di rispondere in maniera elastica
e flessibile a quanto richiesto dagli
emergenti bisogni turistici.
Nello specifico le richieste si focalizzano:

- nella fornitura di ausili;

- nella fornitura di personale con

competenze riabilitative
(fisioterapisti, educatori,
logopedisti);

- nella fornitura di personale di

assistenza (oss, infermieri).
'L'organizzazione di questi elementi in" un
modello integrato potfrad delineare, nel
tempo, la formulazione di un modello di
gestione inclusiva del turista con bisogni

aggiuntivi a supporto di tutti gli attori del

aziendale.

Anche in questo caso, pero, I'emergenza
sanitaria ha drammaticamente mutato la
disponibilitd di personale socio-sanitario
impiegabile nello progettualita.

I mercato del lavoro e attualmente
sguarnito di figure professionali quali OSS e
INERMIERI, rendendo complessa anche la
gestione della struttura residenziale.

Per tale ragione non appare al momento
possibile I'organizzazione di un servizio di
questo tipo che prudenzialmente viene
riproposto per la stagione 2022 come

descritto dalla tabella 11 e 12.
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turismo che sempre di piU si froveranno a
fronteggiare il fenomeno emergente.
La descrizione dell'azione in termini

‘| economici & riscontrabile in tabelle 9 e 10.

CAMPEGGIO SANTA MARGHERITA

L'incertezza che coinvolge il settore turistico non consente di prevedere in termini

oggettivi un potenziale andamento per I'anno 2021.

Ipotizziamo tuttavia un prudente incremento (10%) delle presenze dettato dalla speranza

di poter aprire la struttura ricettiva per un periodo maggiore rispetto all'anno 2020.

Tale incremento sard accompagnato dal conseguente aumento del costo del personale

anch'esso definito dall'aumento dei giorni di apertura.

Nel mese di gennaio 2021, & iniziata la procedura per la riclassificazione del campeggio
che prevederd, in corso di esercizio, il passaggio da 2 a 3 stelle. Tale azione punta ad

incrementare |'attrattivitd del servizio stesso.

GESTIONE DEL VERDE

Tale settore non ha subito mutamenti sostanziali nel corso dell'anno 2020. Si sono tuttavia
attuate misure di contenimento della spesa che hanno spostato gli investimenti previsti
per I'anno 2020 nell’anno 2021 e hanno consentito una riduzione parziale del costo del

personale.

Tali investimenti riguarderanno I'aggiornamento del parco macchine in uso poiché non

piU rispondente, per eccessiva usura, ai bisogni del servizio.
Si prevede dunque I'acquisto in leasing di N.2 nuove macchine operatrici.

Tale “investimento trovera copertura nell’esercizio in favore di un'ipotesi, in fase di

definizione, diimplementazione delle aree di gestione.

PARCHEGGI A PAGAMENTO NON CUSTODITI
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'

Le entrate derivanti dall’aggio, calcolato sugli introiti dei parcheggi a zone blu, sono stati

ipotizzati in aumento, prudenziale, rispetto all’esercizio 2020.

Si prevede nel corso dell'anno di investire, in relazione alla capacita derivante dagli

introiti, nella riqualificazione dei parcometri attraverso I'aggiornamento degli stessi.

Si ipotizza di ampliare la piattaforma online per il pagamento della sosta 'occosionole,

incrementando i possibili attori che si affiancheranno all'attuale “easy-park”.

Si prevede, a fronte dell'esperienza pilota dello scorso anno, di allestire un ufficio

dedicato al supporto ai cittadini per la gestione on-line degli abbonamenti.

MERCATO ITTICO

L'assetto del servizio si ipotizza invariato rispetto all'anno 2020.
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BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2021

Di seguito

il bilancio di previsione per I'anno 2021

precedentemente descritte.

integrato con le modifiche

Considerata la necessita di deliberare a pareggio i bilanci di previsione si evidenzia la

strutturazione di un fondo per il ripiano delle perdite finalizzato a destinare gli utili di

esercizio previsti.

Si precisa che la base di calcolo per la predisposizione del bilancio di previsione & stata |l

bilancio pre-consuntivo dell'anno 2020.

AZIENDA SPECIALE DON MOSCHETTA- PREVISIONALE 2021 - DETTAGLIO
X Gestione Seitione Park M M
Campeggio | delverde | P4~ 58! pafile e I CasadiRiposo SAD e |struttura [ covid | ToTALE
Descrizione codice voce pubblico blu epd
Servizio
Servizio |Ampliamen Cantio w::lrle"nu Presain
residenzial to Academy SAD carico
e residenziali diymo tufismo domiciliare
socio-
sanitario
Ricavi delle vendite e delle
restazioni 965.042 233.000 | 221.345 | 35.500 83.608 2.852.466 4.357 16.011 285.000 113.150 9.634 4.819.112
INTEGRAZIONE A 0
Rimanenze finali 1911 162 150 155 20.000 561 278 23.218
Rimanenze iniziali -1911 -162 -150 -155 -37.899 -561 -278 -41.116
Altri ricavi e proventi 10.500 33.000 96.904 550 140.954
Acquisto di beni -24.000 -1500 -2.500 -500 -237.258 -9%0 -1620 -27.800 -296.168
Acquisto di servizi -203.433 -27.000 | -27.000 | -1.200 -11.400 -273.899 -1.708 0 -7.000 -1.700 -1.800 | -138.800 | -15.000 -709.940
[Gestione veicoli aziendali -8.000 -1900 -3.200 -2.000 ' -15.100
[Prestazioni dilavoro non
dipendente -25.049 -25.049
pese amministrative,
commerciali e rappresentanza -3.000 0 -3.000
Costo per godimento beni di
terzi -22.000 -20.000 -8.500 -13.500 -64.000
Costi personale dipendente -303.068 -157.839 | -44.000 -220 -83.500 -2.407.481 -8.000 -265.000 -107.370 | -35.000 -3.411.478
Accantonamento per rischi g 0
-|Oneri diversi di gestione -56.000 -200 -20.000 -2.500 -78.700
Proventi finanziari 900 900
Oneri finanziari -9.360 -9.360
Proventi straordinari 0
Oneri straordinari -6.700 -6.700
[Ammortamenti -44.289 -850 -12.300 -127.816 -30.000 -420 -18.900 -234.575
Imfnsle dell'esercizio -24.000 -24.000
Fondo ripianamento perdite -64.998 -64.998
TOTAU 319.752 17.611 | 135.545 | 34.080 -11.792 -234.336 -45.701 14.391 -7.000 98.504 0 0 -24.240 | -281.814 | -15.000 0
AZIENDA SPECIALE DON MOSCHETTA- PREVISIONALE 2021 - SINTETICO
Gestione GestLlnne Park
Campeggio | delverde Bafilee | Mercate Casa diRiposo SAD Struttura | Covid
(zone Ittico Mense e
Descrizione codice voce (e blu) U] |scuole TOTALE
Servizio
Servizio |Ampliamen Poy- acc::lrle"ma Presain
residenzial to Academy SAD carico
e residenziali dhiino tariscmo domiciliare
socio-
sanitario
Ricavi delle vendite e delle pre 965.042 233.000 | 221.345 | 35.500 83.608 2.852.466 4.357 16.011 0 285.000 0 0 113.150 9.634 0 4.819.112
Variazione rimanenze 0 0 0 0 (] -17.899 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -17.898
Altri ricavi e proventi 10.500 0 0 0 0 33.000 0 0 0 96.904 0 0 0 550 0 140.954
Spese servizi e acquisto beni -308.433 -56.700 | -29.500 | -1.200 -11.900 -566.606 -2.698 -1.620 -7.000 -18.400 0 0 -29.600 | -143.300 | -15.000 | -1191957
Valore Aggiunto| 667.109 176.300 | 191.845 | 34.300 71.708 2.300.961 1659 14.391 -7.000 363.504 0 0 83.550 | -133.116 | -15.000 | 3.750.211
Costi personale dipendente -303.068 -157.839 | -44.000 -220 -83.500 -2.407.481 -8.000 0 0 -265.000 0 0 -107.370 | -35.000 0 -3.411.478
Margine Operativo Lordo 364.041 1_11.451 147.845 | 34.080 -11.792 -106.520 -6.341 14.391 -7.000 98.504 0 0 -23.820 | -168.116 | -15.000 338.733
Gestione finanziaria 0 ] 0 ] 0 0 -9.360 0 0 0 0 0 ] 900 0 -8.460
Gestione straordinaria 0 0 0’ 0 0 0 0o - 0 0 0 0 0 [1) -6.700 0 _ -6.700
Ammortamenti e -44.283 -850 -12.300 0 0 -127.816 -30.000 0 0 0 0 0 -420 -18.900 0 -234.575
Risultato ante imposte 319.752 17.611 | 135.545 | 34.080 -11.792 -234.336 -45.701 14.391 -7.000 98.504 0 0 -24.240 | -192.816 | -15.000 88.998
Imposte dell'esercizio -24.000
Fondo ri E amento Eerdile -64.998
319.752 17.611 135.545 | 34.080 -11.792 -234.336 -45.701 14.391 -7.000 98.504 0 0 -24.240 | -192.816 | -15.000 0
Approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 01 del 01.02.2021




Ad integrazione del bilancio di previsione per I'anno 2021 si evidenziano gli investimenti
programmati per I'anno.

Considerata la gia descritta incertezza dell'anno 2021 prudenzialmente si € ritenuto di contenere il
piano degli investimenti che tuttavia potrd subire variazioni in relazione all’andamento.

PROGRAMMA LAVORI - INVESTIMENTI DEL 2021

Gestione Gestione e
oo s . ! Centro Servizi
Descrizione intervento | Campeggio | del verde parcheggi . 4 Totale

i Residenziale
pubblico | (zone blu)

Apertura leasing

: s 10.000,00 €
macchine operatrici
Ampliamento
immobile :
1.300.000,00 €
TOTALE - €| 10.000,00€ - € 1.300.000,00 € | 1.310.000,00 €

BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE 2022-2023

Di seguito il bilancio di previsione per I'anno 2022- 2023 integrati con le modifiche
introdotte, evidenziate in giallo, dalle azioni individuate nel presente documento.
Come precedentemente descritto si evidenzia la presenza del fondo ripianamento

perdite come elemento sostanziale di destinazione degli utili di esercizio.

Approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 01 def 01.02.2021




AZIENDA SPECIALE DON MOSCHETTA- PREVISIONALE 2022 - DETTAGLIO
Gestione Ges!lﬂne‘ Park M M
Campeggio | delverde | '*5 pafitee l:ﬂ':“’ Casa di Riposo SAD s:::l‘: Struttura | Covid | TOTALE
Descrizione codice voce pubbllco blu W
Servizio
Servizio |Ampliamen e ac::::’le"nxa Presain
residenzial to Academy SAD carico
e residenziali ghie Dl domiciliare
socio-
sanitario
Ricavi delle vendite e delle
restazioni 965.042 233.000 | 221.345 | 35.500 83.608 2.852.466 317.416 84.302 30.790 285.000 47.600 74.050 113.150 9.634 5.352.902
INTEGRAZIONE 0
Rimanenze finali 1911 162 150 155 20.000 561 278 23.218
Rimanenze iniziali -1911 -162 -150 -155 -37.899 -561 -278 -41.116
Altri ricavi e proventi 10.500 33.000 96.904 550 140.954
Acquisto di beni -24.000 -1500 -2.500 -500 -237.258 -26.430 -7.695 -27.800 -327.683
Acquisto di servizi -203.433 -27.000 | -27.000 | -1.200 -11.400 -273.899 -10.248 -4.548 -4.200 -1.700 -280 -880 -1.800 | -138.800 -706.388
Gestione veicoli aziendali -8.000 -1900 -3.200 -2.000 -15.100
Prestazioni di lavoro non
dipendente -25.049 -6.000 -31.049
Spese amministrative,
commerciali e rappresentanza -3.000 0 -3.000
Costo per godimento beni di
|terzi -22.000 -20.000 -8.500 -13.500 -64.000
Costi le di -303.068 -157.839 | -44.000 -220 -83.500 -2.407.480 | -114.100 -57.600 -12.000 -265.000 -42.840 -50.820 -107.370 | -35.000 -3.680.837
Accantonamento per rischi 0
Oneri diversi di gestione -56.000 -200 -20.000 -2.500 -78.700
Proventi finanziari 900 900
Oneri finanziari -14.250 -5.250 -19.500
Proventi straordinari 0
Oneri straordinari -6.700 -6.700
Ammortamenti -44.289 -850 -12.300 -127.816 -45.000 -20.000 -420 -18.900 -269.575
Imposte dell'esercizio -26.000 -26.000
Fondo E anamento perdite -248.326 -248.326
319.752 17.611 | 135.545 | 34.080 -11.792 -234.335 107.388 -10.791 8.590 98.504 4.480 22.350 -24.240 | -467.142 0 0
AZIENDA SPECIALE DON MOSCHETTA- PREVISIONALE 2022 - SINTETICO
Gestione Sesticne Park
Campeggio | delverde P18 pafije e [ Merate Casa di Riposo SAD Struttura| Covid
(zone Ittico Mense e
Descrizione codice voce pubblico blu Tropicl scuole TOTALE
Servizio
Servizio |Ampliamen s m::'rle“"“ Presain
residenzial to Academy SAD z carico
e [residenzan| ™ SO | yomiciliare
socio-
sanitario
Ricavi delle vendite e delle prd  965.042 233.000 | 221.345 | 35.500 83.608 2.852.466 317.416 84.302 30.790 285.000 47.600 74.050 113.150 9.634 0 5.352.902
rimanenze 0 0 0 0 0 -17.899 0 0 0 0 0 0 0 Y 0 -17.898
Altri ricavi e proventi 10.500 ] 0 0 0 33.000 0 0 0 96.904 0 0 0 550 0 140.954
Spese servizi e acquisto beni -308.433 -56.700 | -29.500 | -1.200 -11.900 -566.606 -36.678 -12.243 -10.200 -18.400 -280 -880 -29.600 | -143.300 0 -1225.920
Valore Aggiunto 667.109 176.300 | 191845 | 34.300 71.708 2.300.961 280.738 72.059 20.590 363.504 47.320 73.170 83.550 | -133.116 0 4.250.038
Costi personale dipendente -303.068 -157.839 | -44.000 -220 -83.500 -2.407.480 | -114.100 ~-57.600 -12.000 -265.000 -42.840 -50.820 -107.370 | -35.000 0 -3.680.837
Margine Operativo Lordo 364.041 18.461 | 147.845 | 34.080 -11.792 -106.519 166.638 14.459 8.590 98.504 4.480 22.350 -23.820 | -168.116 0 569.201_.
Gestione finanziaria 0 1] 0 0 0 0 -14.250 -5.250 0 0 0 0 0 900 0 -18.600
Gestione straordinaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -6.700 0 -6.700
Ammortamenti e -44.289 -850 -12.300 0 0 -127.816 -45.000 -20.000 0 0 0 0 -420 -18.900 0 -269.575
Risultato ante it 319.752 17.611 | 135.545 | 34.080 -11.792 -234.335 107.388 -10.791 8.590 98.504 4.480 22.350 -24.240 | -192.816 0 274.326
Imposte dell'esercizio -26.000 -26.000
Fondo ripianamento perdite -248.326 -248.326
319.752 17.611 135.545 | 34.080 -11.792 -234.335 107.388 -10.791 8.590 98.504 4.480 22.350 -24.240 | -192.816 0 0
Approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 01 del 01.02.2021




AZIENDA SPECIALE

DON MOSCHETTA- PREVISIONALE 2023 - DETTAGLIO

Gestione Gesucne Park
campeggio | delverde | *%8! pafie e | M Casa di Riposo sAD Menee ® | swuttura | - ToTALE
Descrizione codice voce pubblico blu] opld
Servizio
Servizio |Ampliamen accoelisnza Presain
Centro per il
residenzial to Academy SAD ) carico
e residenziali dlimo mnsf:mo domiciliare
socio-
sanitario
Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 965.042 233.000 | 221.345 | 35.500 83.608 2.852.466 491.332 162.209 49.600 285.000 56.100 157.500 113.150 9.634 5.715.485
INTEGRAZIONE 0
Rimanenze finali 1.911 162 150 155 20.000 561 278 23.218
Rimanenze iniziali -1.911 -162 -150 -155 -37.899 -561 -278 -41.116
Altri ricavi e proventi 10.500 33.000 96.904 550 140.954
Acquisto di beni -24.000 -1.500 -2.500 -500 -237.258 -30.282 -14.409 -27.800 -338.249
Acquisto di servizi -203.433 -27.000 | -27.000 | -1.200 -11.400 -273.899 -10.248 -4.548 -4.200 -1.700 -330 -2.280 -1.800 | -138.800| -707.838
Gestione veicoli aziendali -8.000 -1.900 -3.200 -2.000 -15.100
Prestazioni di lavoro non
dipendente -25.049 -8.000 -33.049
Spese amministrative,
commerciali e rappresentanza -3.000 0 -3.000
Costo per godimento beni di
terzi -22.000 -20.000 -8.500 -13.500 -64.000
Costi personale dipendente -303.068 -157.839 | -44.000 -220 -83.500 -2.407.480 | -150.000 -86.400 -12.000 -265.000 -50.490 -139.720 | -107.370 | -35.000 | -3.842.087
Accantonamento per rischi )
Oneri diversi di gestione -56.000 -200 -20.000 -2.500 -78.700
Proventi finanziari 900 900
Oneri finanziari -13.300 -4.900 -18.200
Proventi straordinari 0
Oneri straordinari -6.700 -6.700
Ammortamenti -44.289 -850 | -12.300 -127.816 | -45.000 -20.000 -420 | -18.900 | -269.575
[Imposte dell'esercizio -26.000 -26.000
Fondo ripi perdite -436.943 | -436.943
319.752 17.611 | 135545 | 34080 | -11.792 | -23a.335 | 242502 | 31952 25.400 98.504 5.280 15500 | -24.240 | -655.759 0
AZIENDA SPECIALE DON MOSCHETTA- PREVISIONALE 2023 - SINTETICO
Gestione
i parch Park
del verde |(zone Bafilee |Mercato Mense e Statu
Descrizione codice voce Campeggio ubblico |blu) Tropici _|lttico Casa di Riposo SAD scuole TOTALE
Servizio
Servizio |Ampliamen Centro “c:::hlr e Presain
residenzial to : Academy SAD carico
e residenziali diumo Hseno domidiliare
sodo-
sanitario
Ricavi delle vendite e delle prd  965.042 233.000 | 221.345 | 35.500 83.608 2.852.466 491.332 162.209 49.600 285.000 56.100 157.500 113.150 9.634 5.715.485
Variazione rimanenze 0 0 0 0 0 -17.899 0 0 0 0 0 0 0 -17.898
Altri ricavi e proventi 10.500 0 0 0 0 33.000 0 0 96.904 0 0 0 550 140.954
|Spese servizi e acquisto beni -308.433 -56.700 | -29.500 | -1.200 -11.900 -566.606 -40.530 -18.957 -12.200 -18.400 -330 -2.280 -29.600 | -143.300 | -1.239.936
Valore Aggiunto! 667.1_0_9 176.300 | 191.845 | 34.300 71.708 2.300.961 450.802 143.252 37.400 363.504 55.770 155.220 83.550 | -133.116 | 4.598.605
Costi personale dipendente -303.068 -157.839 | -44.000 -220 -83.500 -2.407.480 | -150.000 -86.400 -12.000 -265.000 -50.4%0 -139.720 | -107.370 | -35.000 | -3.842.087
Margine Operativo Lordo 364.041 1_8.461 147.845 | 34.080 -11.792 -106.519 300& 56.852 25.400 98.504 5.2_80 15.500 -23.&0 -168.116 756.518
Gestione finanziaria 0 0 0 0 0 0 -13.300 -4.900 0 0 0 0 0 900 -17.300
Gestione straordinaria 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 -6.700 -6.700
Ammortamenti e -44.289 -850 -12.300 0 0 -127.816 -45.000 -20.000 0 0 0 0 -420 -18.900 -269.575
| ante imposte 319.752 17.611 | 135.545 | 34.080 -11.792 i-234.335 242.502 31.952 25.400 98.504 5.280 15.500 -24.240 | -192.816 462.943
Imposte dell'esercizio -26.000
Fondo ripianamento perdite -436.943
319.752 17.611 | 135.545 | 34.080 -11.792 -234.335 242.502 31.952 25.400 98.504 5.280 15.500 -24.240 | -192.816 0
SCHEMA RIASSUNTIVO DEL BILANCIO PLURIENNALE
Approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione.n. 01 del 01.02.2021




AZIENDA SPECIALE DON MOSCHETTA - BILANCIO PREVISIONALE 2021-2022-2023

Descrizione codice voce 2021 2022 2023
Ricavi delle vendite e delle prg  4.819.112 5.352.902 5.715.485
Variazione rimanenze -17.898 -17.898 -17.898
Altri ricavi e proventi 140.954 140.954 140.954
Spese servizi e acquisto beni
& orert diVer l -1.191.957 -1.225.920 -1.239.936
Valore Aggiunto|  3.750.211 4.250.038 4.598.605
Costi personale dipendente -3.411.478 -3.680.837 -3.842.087
Margine Operativo Lordo 338.733 569.201 756.518
Gestione finanziaria -8.460 -18.600 -17.300
Gestione straordinaria -6.700 -6.700 -6.700
Ammortamenti e
accantonamenti (f.do rischi) R L 20035
Risultato ante imposte 88.998 274.326 462.943
Imposte dell'esercizio -24.000 -26.000 -26.000
Fondo ripianamento perdite -64.998 -248.326 -436.943
0 0 0

Risultato netto

Approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 01 del 01.02.2021




TABELLE

Approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 01 del 01.02.2021




TABELLA 1 ANALISI DEI RICAVI
AMPLIAVIENTO DI . 4 POSTI LETTO PER ANZIANI NON AUTOSUFFICIENTI DI PRIMO LIVELLO € 10 POSTI LETTO PER ANZIANI NON AUTOSUFFICIENTI DI SECONDO LIVELLO
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TABELLA 2 ANALISI DEI COSTI
A POSTI LETTO PER ANZIANI HON AUTOSUFFICIENTI DI PRIMO LIVELLO € 10 POSTI LETTO PER ANZIANI NON AUTOSUFFICIENTI DI SECONDO LIVELLG
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TABELLA 3 ANALISI DEI RICAVL
CENTRO DIURNO PER N. 16 ANZIANI NON AUTOSUFFICIENTI
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TABELLA 4 ANALISI DEI COSTI
CENTRO DIURNO PER N. 16 ANZIANI NON AUTOSUFFICIENTI
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TABELLA 5 Piano di ammortamento prestito per realizzazione ampliamento

Importo prestito 950.000,00 Durata in anni 15 Data Prestito 30/06/2021
Tasso annuo 1,50% N. rate in un anno 1
did andenza Quota capitaile 3 id= DOrto rata pebito . residuo
1 30/06/2022 63.333,33 14.250,00 77.583,33 886.666,67
2 30/06/2023 63.333,33 13.300,00 76.633,33 823.333,33
3 30/06/2024 63.333,33 12.350,00 75.683,33 760.000,00
4 30/06/2025 63.333,33 11.400,00 74.733,33 696.666,67
5 30/06/2026 63.333,33 10.450,00 73.783,33 633.333,33
6 30/06/2027 63.333,33 9.500,00 72.833,33 570.000,00
7 30/06/2028 63.333,33 8.550,00 71.883,33 506.666,67
8 30/06/2029 63.333,33 7.600,00 70.933,33 443.333,33
9 30/06/2030 63.333,33 6.650,00 69.983,33 380.000,00
10 30/06/2031 63.333,33 5.700,00 69.033,33 316.666,67
11 30/06/2032 63.333,33 4.750,00 68.083,33 253.333,33
12 30/06/2033 63.333,33 3.800,00 67.133,33 190.000,00
13 '30/06/2034 63.333,33 2.850,00 66.183,33 126.666,67
14 30/06/2035 -63.333,33 1.900,00 65.233,33 63.333,33
15 30/06/2036 . 63.333,33 950,00 64.283,33 0,00




TABELLA 6 Piano di ammortamento prestito per realizzazione centro diurno

Importo prestito 350.000,00 Durata in anni 15 Data Prestito 30/06/2021
Tasso annuo 1,50% N. rate in un anno 1
Atd anaenza Quota capitale ere pnorto rata .."'-'.
1 30/06/2022 23.333,33 5.250,00 28.583,33 326.666,67
2 30/06/2023 23.333,33 4.900,00 28.233,33 303.333,33
3 30/06/2024 23.333,33 4.550,00 27.883,33 280.000,00
4 30/06/2025 23.333,33 4.200,00 27.533,33 256.666,67
(5} 30/06/2026 23.333,33 3.850,00 27.183,33 233.333,33
6/ 30/06/2027 23.333,33 3.500,00 26.833,33 210.000,00
it 30/06/2028 23.333,33 3.150,00 26.483,33 186.666,67
8 30/06/2029 '23.333,33 2.800,00 26.133,33 163.333,33
9 30/06/2030 23.333,33 2.450,00 25.783,33 140.000,00
10 30/06/2031 23.333,33 2.100,00 25.433,33 116.666,67
11 30/06/2032 23.333,33 1.750,00 25.083,33 93.333,33
12 30/06/2033 - 23.333,33 1.400,00 24.733,33 70.000,00
13 30/06/2034 23.333,33 1.050,00 24.383,33 46.666,67
14 30/06/2035 23.333,33 700,00 24.033,33 23.333,33
15 30/06/2036 23.333,33 350,00 23.683,33 0,00




TABELLA 7 ANALISI DEI RICAVI
CENTRO DI FORMAZIONE CONTINUA "DON MOSCHETTA ACADEMY"
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TABELLA 8 ANALISI DEI COSTI
CENTRO DI FORMAZIONE CONTINUA "DON MOSCHETTA ACADEMY"

g - 8888888888888
a IANVOIY 3TV.LOL aaaaaaddanaa
N ﬁﬁﬁﬂﬂﬁﬂﬁﬁr—(ﬂ?N
VOwVwwVwuwwogouwww 3
LsdIWoL § R I KT8 8KI QY
F(HHI-(‘—(HHHHHHQN
oo
TV OTvLLvId cooooooooco0 88
WNLNVYL YNN ILSOD ™ @
oocogoogoooooo0908
manuse 35588888888 88%
8 o o 888888--88888
S LYVIEO LS 00D RD R DRB oG
o
owan  g88s882328888
JWNOsHIOdISD S R RIS 22382288
avd 4 =}
NNNNNODNNNNN
ILVZZINVOYHO ISHOD
0y ST ToOoTT e
NI [LVZZINVDYO ISHOD
ogoooooooocog
usooawior RRRRRRSSRRERN
ﬁHﬁr{ﬂHﬁﬂHHﬂ?N
oo
SR ©coocoocoocococooo88
WNLNYL YNN (LSO M m
ggggogooogogoogol
manusd  §58888888888%
8 oiuscr 8888880088888
a IYOLVNYHOL 1LSOD SR Ees \waw%
=
owan  222882888828828
JWNOSHIOdISOD R R SR8 88888888
avi 2
NNNNNOONNNNN
ILVZZINYOYO ISHOD
viny S
mmmmmoommmmm
NI LLVZZINVOYO ISHOD
o o
11S0D 37V10L coocoooocoo0co0ooco0o088
N~
o9
RiNaOdu L vid coooocococoo0o0 88
WNLNVL VNN ILSOD ~ =
JZN3ILN 11SOD OO0 O0O0O0O0OO0OO0OO0O OO0 O
~
S IHOLYWHO4IISOD) © 0O 0o oo oo oocoooo
]
ONLLNI cO0oO0O0o0o0o0oo oo of
F1YNOSYH3Id 11S0D
avd
; OCooo0oo0oO0O0OO0O0GC oo
ILVZZINYOHO ISHOD
viny
Ooocoocooocoocococoo
NI ILVZZINYOYO ISH0D
w w
0 e w
o2 © W @ oo
£ S90w220P83%53a
ZeNdPZSLE88 S
S =z Y950 > w
T @3IaeI230 Egg
VWu 32022 h0zZzof



TABELLA S ANALISI DEI RICAVI
MODELLO INTEGRATO DI PRESA [N CARICO DOMICILIARE
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TABELLA 11 ANALISI DEI RICAVI
SERVIZIO DI ACCOGLIENZA PER IL TURISIMO SOCIO-SANITARIO
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