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Registro Imprese di Venezia n. 362194

BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE 2023 E PLURIENNALE 2023-2025 -
AGGIORNAMENTO DEL PIANOPROGRAMMA E DEL BILANCIO PLURIENNALE

Con il presente atto si provvede ad approvare il bilancio di previsione dell’anno 2023 ed il pluriennale 2023-
2025 aggiornando il piano programma 2023-2025 in conformita con I'Art. 22 comma 5 dello Statuto
dell’Azienda Speciale Don Moschetta.

AGGIORNAMENTO PIANO PROGRAMMA 2022-2024

Ai sensi dell’Art. 114 comma 8 del D.Lgs 18.08.2000, n.267, il piano programma rappresenta il documento di
programmazione dell’Ente attraverso il quale il Consiglio di Amministrazione definisce obiettivi ed azioni da
perseguire in relazione agli indirizzi ricevuti dall’Amministrazione comunale.

L’aggiornamento annuale del piano programmatico si definisce con le azioni di seguito indicate.

SERVIZIO DI ASSISTENZA DOMICILIARE:

DEFINIZIONE DI UN MODELLO DI PRESA IN CARICO DOMICILIARE INTEGRATA

ll_progetto intende sopperire al gap evidenziato nell’offerta di servizi sociali e socio-assistenziali alle
persone fragili in dimissione protetta dall’'ospedale con particolare riferimento al loro rientro a

domicilio, direttamente dall’ospedale o previo temporaneo passaggio in una struttura intermedia
accreditata, in funzione del progetto personalizzato della persona. Attraverso la creazione di un’equipe
d’ambito il progetto persegue I'obiettivo di consolidare il processo di dimissioni protette in essere nel
territorio.

Sulla base dei requisiti definiti dal regolamento sulle dimissioni protette, che sara oggetto di confronto e
aggiornamento con I’AULSS e le altri parti interessate nella fase iniziale del progetto, e previa adeguata
attivita formativa, I'’equipe d’ambito in collaborazione con le assistenti sociali dello sportello integrato e
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la COT, individuera i soggetti e avra il compito di preparare e accompagnare i percorsi di dimissione
protetta dall’ospedale di persone anziane non autosufficienti o fragili, attraverso un processo che
integra 'intervento dei servizi sociali comunali e dei servizi sanitari dell’AULSS, che vi contribuiranno per
le parti di competenza come specificato al punto 4.3.

La costituzione di una equipe d’ambito €& volta al completamento della riattivazione funzionale
dell’anziano/della persona fragile integrando il processo gia in atto con la dimissione protetta,
favorendo il rientro dello stesso al domicilio direttamente o secondo le previsioni temporali del progetto
personalizzato, preparando allo stesso tempo il contesto domiciliare (ambiente fisico e caregiver)
all’adeguato accoglimento della persona.

| destinatari della progettualita sono sia gli anziani non autosufficienti e/o in condizioni di fragilita in
dimissione protetta, non sostenuti in maniera costante e continuativa da reti formali o informali, sia i
senza fissa dimora che necessitano di un periodo di supporto finalizzato alla ripresa post ricovero
ospedaliero o accesso al pronto soccorso.

Gli obiettivi a lungo termine che il progetto intende raggiungere sono: in primis, ridurre il numero di
anziani istituzionalizzati favorendo la domiciliarita di persone non autosufficienti o che richiedono cure a
lungo termine, ma anche ridurre i ricoveri impropri e contenere i tempi di ricovero; potenziare la
capacita di rispondere in modo integrato e coordinato attraverso le risorse istituzionali e non del
territorio; fornire un supporto ai caregiver e migliorarne lo stato di benessere.

Delle attivita di questa linea di investimento potranno beneficiare anche persone prese in carico
nell’ambito degli interventi previsti dai sub-Investimenti 1.3.1e 1.1.2.

Sempre nell’ambito della progettualita del servizio SAD, in collaborazione con la Casa di Riposo
Francescon di Portogruaro, si sta attendendo I'accettazione della candidatura al progetto Interreg VI Italia
Slovenia 2021-2027, Bando di Capitalizzazione n.01/2022 “CrossCare 2.0 - Strategie integrate e condivise
per la capitalizzazione del Modello CrossCare”. L'obiettivo generale del Progetto é: Rafforzare la
cooperazione e la governance dei processi decisionali pubblico-privata tra enti istituzionali e operatori
chiave dei servizi sociosanitari per la cura dell’anziano dell’Area di Programma con il rafforzamento del
Modello CrossCare® e la realizzazione di Patti di Comunita con la societa civile e le risorse del territorio
per sviluppare strategie integrate e condivise alla sfida comune dell'invecchiamento e potenziare il
coordinamento dei servizi esistenti dell’area transfrontaliera. Nello specifico I’Azienda speciale sara
interessata al “Trasferimento del modello CrossCare 1 a nuovi partner e nuove territorialita attraverso un
percorso formativo modulare

L'attivita prevede la redazione di un manuale (online e cartaceo) che riassuma tutte le componenti del
modello sviluppato durante il progetto CrossCare 1 e possa essere utilizzato nei corsi di formazione e
nelle attivita di diffusione. Il manuale, frutto della collaborazione tra tutti i partner giver, raccogliera i
riferimenti metodologici e teorici di ciascuna componente del modello.

Verranno poi definiti a livello congiunto i programmi per i corsi di formazione necessari al trasferimento
del Modello CrossCare.

I moduli principali saranno:

1. Formazione per i Care manager: il modulo mira a modellare, convalidare e rafforzare le competenze
necessarie al Care manager per svolgere le sue mansioni e il suo ruolo. Rivolto ai nuovi Care manager e ai
Care manager che gia formati precedentemente.
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2. Formazione per i referenti delle CdR, Servizi sociali dei territori e del SAD coinvolti del progetto e i Care
manager individuati sul modello CrossCare rafforzato e su altri aspetti legati alla cura a lungo termine
dell’anziano.

3. Formazione per gli operatori del settore: invecchiamento attivo; approcci innovativi nell’ambito della
demenza (Validation e Gentle Care), generative welfare.

4. Incontri informativi organizzati localmente per le famiglie dei beneficiari inseriti nella sperimentazione
e per gli attori informali del territorio.

GESTIONE INCLUSIVA DEL TURISMO SOCIO SANITARIO

Il Turismo Sociale € uno dei fiori all'occhiello del lungo percorso di inclusione che éai vertici
dell’“Agenda Sociale” del Veneto. Un cammino che si e sviluppato su due filoni: permettere a persone
che si trovano in una condizione di disabilita di vivere esperienze di vacanze in sicurezza e consentire a
chi lo desideri di trovare nel Settore Turistico una opportunita di impiego in un ambiente protetto

e seguito.
Un percorso che ora si arricchisce di nuove opportunita per promuovere I'autonomia delle persone e il
sostegno concreto alle famiglie. La Giunta regionale, su

proposta dell’assessore alla Sanita e alle Politiche sociali, Manuela Lanzarin, ha infatti  deliberato Ia
presentazione del progetto “Turismo sociale e inclusivo nel Veneto”, rispondendo cosi all’avviso
pubblico della Presidenza del Consiglio dei ministri per il finanziamento di specifiche progettualita in
guesto ambito. Per la realizzazione del progetto & previsto un budget di 1.760.000 euro, dei quali
160.000 stanziati dalla Regione, ossia il 10% del finanziamento statale.

Questo progetto richiama nel nome e nello spirito quello che gia da alcuni anni il Veneto sta
sviluppando con successo lungo le spiagge del litorale con azioni per favorire I'accessibilita di queste
aree turistiche, integrate anche da servizi sociosanitari ed evoluto con I'implementazione di attivita
ricreative. Un progetto che si e arricchito di esperienze di autonomia sociale, abitativa e anche
lavorativa. In questi € stata acquisita esperienza e messo a punto ‘best practice’ da esportare a tutte le
aree regionali a vocazione turistica, grazie anche al coinvolgimento delle aziende Ulss del territorio. Le
esperienze che sono maturate nelle localita turistiche litoranee della nostra regione hanno coinvolto
persone con disabilita, le loro famiglie e hanno visto impegnati i nostri operatori socio-sanitari, il
volontariato.

Destinatari del progetto, infatti, sono le persone con disabilita in carico ai servizi delle aziende
sociosanitarie; in particolare coloro che partecipano a esperienze di inserimento lavorativo e di
autonomia abilitativa. La massima estensione di questo progetto, mirato a garantire la promozione
dell’accessibilita dei turisti con disabilita o mobilita ridotta, rappresenta I'abbattimento di una grande
barriera. Significa, infatti, permettere alla persona di vivere la vacanza in ambiente adeguato, fornendo
cosi anche sollievo e aiuto alle famiglie e garantendo il piu possibile situazioni adeguate non soltanto nei
luoghi della vita quotidiana ma anche in quelli di svago e villeggiatura. Ai fini dell’offerta di turismo
inclusivo che I’Azienda puo essere in grado di erogare, data la peculiarita del centro servizi residenziali
che di fatto eroga un servizio di residenzialita e del SAD che offre un servizio a domicilio, la struttura ha
offerto e programma di offrire un servizio SAD estivo, per i turisti in villeggiatura che ne abbiano la
necessita e ne facciano richiesta alla struttura.
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CENTRO SERVIZI RESIDENZIALI

AMPLIAMENTO DELLA STRUTTURA E AUMENTO DELLA CAPACITA’ RICETTIVA

Preliminarmente va esaminata la cronistoria dell’'ampliamento sulla base degli atti dell’ente:

- il Consiglio Comunale di Caorle con deliberazione n. 6 del 26 febbraio 2020 approvava un'integrazione del
piano programma 2020-2022 dell’Azienda Speciale (approvato a sua volta dal Consiglio di
Amministrazione dell’Azienda Speciale Don Moschetta in data 18 febbraio 2020) avente ad oggetto i
lavori di ampliamento ed adeguamento della struttura denominata “Casa di Riposo Don Moschetta” per
un costo stimato di euro 800.000;

- il Consiglio Comunale di Caorle con deliberazione n. 13 del 25 febbraio 2021 approvava il piano programma
2021-2023 dell’Azienda Speciale (approvato a sua volta dal Consiglio di Amministrazione dell’Azienda
Speciale Don Moschetta in data 1° febbraio 2021) contenente anche la previsione dei lavori di
ampliamento ed adeguamento della struttura denominata “Casa di Riposo Don Moschetta” per un
costo, aumentato rispetto la precedente previsione, stimato di euro 1.300.000;

- con determina n. 177 del 18 giugno 2021 I'ex Direttore dott. Paolo Giacopello affidava allo Studio
Franceschin di Mestre di procedere con la progettazione preliminare e definitiva dei lavori di
ampliamento ed adeguamento della struttura denominata “Casa di Riposo Don Moschetta” per una
spesa presunta di euro 111.652,29 esclusi oneri di legge.

Il contesto macroeconomico internazionale sviluppatosi nel 2022 ha portato ad un aumento dei
costi delle materie prime che rende non piu plausibile la stima dei costi effettuati con il piano
programma 2021-2023. A dimostrazione di cid, basti pensare che anche la progettazione preliminare e
definitiva dei lavori di ampliamento ed adeguamento della struttura dello Studio Franceschin di Mestre
€ costata euro 206.000, a fronte dei costi stimati come meglio sopra indicati; lo stesso studio
Franceschin ha fatto pervenire all’ente un quadro complessivo dei tre lotti funzionali dell’ampliamento
per una cifra stimata pari ad € 4.980.000. Ad oggi, a fronte degli aumenti strutturali incorsi di fatto in
tutti i quadri economici delle opere pubbliche pari al 20%, si puo stimare un valore attuale del quadro
economico pari a 6.000.000 di euro.

Considerato quanto sopra esposto e tenuto conto della situazione macroeconomica generale, si
rende opportuno sospendere |'esecuzione dei lavori ed aprire un tavolo tecnico con lo Studio
Franceschin di Mestre per vagliare di rivedere la progettazione dell’ampliamento entro costi piu
contenuti e sostenibili per I'ente.

AMBITO MULTISERVIZI

GESTIONE DEI PARCHEGGI COMUNALI LINEE BLU

L'Azienda Speciale Don Moschetta gestisce il rilascio degli abbonamenti linee blu nel territorio di Caorle.
La procedura & completamente on line, e I’Azienda fornisce supporto telefonico per eventuali problemi
nell’attivazione della procedura.

Inoltre, a seguito di delibera comunale n.... del 29/12/2022 I’ Azienda speciale ¢ affidataria per un periodo di
anni 5 della gestione dei parcheggi custoditi come meglio di seguito specificato:
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-Municipio interrato,

- Bafile interrato,

- Multipiano in via dei Tropici,

-Parcheggio di levante (via Ferrara),

- Parcheggio di ponente ossia 2 parcheggi custoditi di via dell’Astese e via Riva dei Bragozzi.

In tali ambiti nel corso dell’affidamento I’Azienda intende attuare i seguenti investimenti:
1) automazione completa delle zone parcheggio custodite, con sistema integrato di gestione accessi;
2) predisposizione del sistema di videosorveglianza per i parcheggi multipiano, municipio e via Bafile;
3) manutenzione ordinaria dei parcheggi;

4) manutenzione delle fioriere presenti al parcheggio multipiano (con esclusione del sistema di irrigazione a

carico del comune);
Inoltre, con separato affidamento, I'azienda speciale si € resa disponibile per:
1) adottare un sistema di gestione degli abbonamenti mediante APP telefonica;

2) provvedere, previo accordo e delega da parte dei vigili urbani, ad assicurare un servizio multe anche per le
zone ove non sorgono i parcheggi non custoditi strisce blu. Inoltre, I’Azienda ha in essere un piano di sostituzione
di tutti i parcometri di pagamento dei parcheggi con strisce blu, al fine di dotarli di schermi maggiormente

interattivi e di facile utilizzo.

CONTRATTO DI SERVIZIO MERCATO ITTICO COMUNALE

Il Mercato Ittico, ora gestito dall’Azienda Speciale Don Moschetta, € uno dei luoghi simbolo della storia di
Caorle. Il servizio di facchinaggio presso il Mercato punta sempre di piu alla valorizzazione del bene pescato
e subito messo a disposizione del consumatore.

Il Mercato Ittico fornisce la possibilita di vendita del pescato grazie a 7 postazioni ricavate all'interno.
In questo modo si raggiunge I'obiettivo, dell’amministrazione comunale, di promozione del prodotto ittico a
Km zero.

In prospettiva si propone per il mercato ittico comunale di mantenere inalterate le condizioni
dell’affidamento attuale, ove la gestione amministrativo-contabile viene svolta direttamente da Comune di
Caorle per il tramite di suo personale interno e le attivita operative gestionali, quali la gestione delle fasi
d’asta e la pulizia dei locali viene attuata dall’azienda speciale per il tramite di personale proprio.

GESTIONE DELLA MENSA SCOLASTICA

La mensa scolastica € il servizio attraverso il quale si forniscono i pasti a tutti gli alunni che frequentano le
scuole dell'infanzia e le scuole primarie del Comune di Caorle. Il Servizio Ristorazione Scolastica garantisce
un costante controllo ed un monitoraggio continuo sulla salubrita e sulla qualita dei pasti.
Tale servizio viene effettuato per le scuole dell'infanzia in economia con personale del Comune di Caorle
mentre per le scuole primarie tramite I'Azienda Speciale Don Moschetta di Caorle che cura la preparazione
di pasti, trasportati con mezzi e contenitori atti a mantenere la giusta temperatura.

La stessa Azienda Speciale e incaricata della distribuzione dei pasti nelle sedi di refezione in collaborazione
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con il personale ausiliario dell'lstituto Comprensivo A. Palladio di Caorle. Per poter usufruire del pasto ogni
scuola provvede a comunicare quotidianamente il numero dei pasti che dovranno essere forniti nella
giornata, sulla base delle richieste degli utenti, indicando il numero dei pasti per gli alunni e il numero dei
pasti per gli adulti. Al fine di garantire un controllo puntuale sui costi di produzione dei pasti per la mensa
scolastica, il personale del servizio di refezione della struttura avviera a partire dal 01/01/2023 la
popolazione del gestionale in uso presso il Centro Cottura dell’Azienda Speciale Don Moschetta Danea
Support Plan Easyfatt Enterprise, riattivato dal 2019 con la predisposizione della determinazione
dirigenziale n.277 del 07/11/2022.Tale attivita permettera di tenere un monitoraggio costante dei costi
sociali da rendicontare all’lamministrazione comunale, costi che potranno essere determinati considerando
tutte le variabili che in essi incidono

GESTIONE DEL SERVIZIO DI MANUTENZIONE DEL VERDE PUBBLICO

A seguito di deliberazione del Consiglio Comunale n.93 del 29/12/2022, I'Azienda Speciale Don Moschetta &
destinataria dell'affidamento "in House" delle prestazioni inerenti la gestione e relativa manutenzione
ordinaria e straordinaria del verde nelle zone di Sansonessa, Duna Verde, San Gaetano, Ottava Presa, San
Giorgio di Livenza, e Ca Cottoni, per un periodo di anni 5 a partire dal 2023. A titolo esemplificativo le
lavorazioni da eseguirsi sono le seguenti: sfalci e tosature di erbe, in piano e su scarpate (scigliatura), sfalcio
erbe infestanti e successiva triturazione, sfalcio di erbe sulle superfici di parterres stradali ed aiuole
spartitraffico in presenza di alberature ed arbusti e di ogni altro ostacolo, tosatura tappeti erbosi nei parchi e nei
giardini, raschiatura erbacce, rastrellatura, scerbatura, semine e risemine, piantumazioni, potature,
manutenzione dei marciapiedi sul territorio comunale, ecc.

L’affidamento pluriennale comportera un nuovo assetto organizzativo al fine di implementarne la funzionalita,
I’economicita e I'efficienza del servizio stesso, anche a fronte del mutato oggetto dello stesso. Di fatto, le aree
oggetto di intervento sono variate, e di conseguenza anche I'impegno di personale e mezzi rispetto alle
lavorazioni affidate. L’Azienda dovra autonomamente predisporre un’efficiente e razionale organizzazione con
mezzi adeguati e maestranze specializzate e usando tutti gli accorgimenti tecnici e pratici in funzione delle
condizioni stagionali e di ambiente. In tutte le zone suindicate I'Appaltatore dovra provvedere all'esecuzione di
tutte le operazioni inerenti allo sfalcio ordinario in numero di 8 (otto) sfalci, nonché la pulizia delle
delimitazioni dei percorsi pedonali o stradali adiacenti alle stesse, diserbo chimico o manuale, asporto e
smaltimento materiali di risulta, la fornitura di materiali necessari al perfetto mantenimento dei manti erbosi,
comprese le spese necessarie per consumi. Ogni eventuale ulteriore richiesta sara oggetto di separata formale
contrattazione.

GESTIONE DEL CAMPEGGIO COMUNALE

Il Campeggio Comunale Santa Margherita si trova a pochi passi dal mare. L'ambiente e caratterizzato da dune
sabbiose che disegnano percorsi tra il mare e la pineta.

Il Camping puo ospitare fino a 900 ospiti, dispone di piazzole spaziose e ombreggiare, case mobili, spiaggia
privata attrezzata, servizio di bar, pizzeria, ristorante e market.
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In particolare, le case mobili del Camping Caorle hanno tutti i comfort di una casa fuori da casa, sono situate sia
nella parte centrale del camping e nella zona piu esterna, garantendo la vicinanza a tutti i servizi insieme alla
necessaria privacy.

Ogni casa mobile e perfettamente attrezzata per accogliere comodamente 4 persone: fornita di stoviglie,
lenzuola con un cambio settimanale, set per la pulizia, ed ha una terrazza esterna.

In uno spazio organizzato con razionalita trovano posto 4 posti letto — una camera matrimoniale ed una con due
letti — una comoda cucina attrezzata e un’ampia dinette, oltre a un bagno con doccia: sono dotate di comfort
come la cucina, il frigo, la TV, il climatizzatore e possono usufruire del wi-fi del Camping gratuitamente.

Le case mobili sono prenotabili per un minimo di una settimana di permanenza (da sabato a sabato) in media e
alta stagione e per 3 notti in bassa stagione. E consentito I'accesso per una sola auto. Gli animali sono ammessi
esclusivamente nelle Case Mobili Pet. E Compreso: Posto spiaggia e corrente 220v 10°.

Il Campeggio dispone di piazzole ombreggiate nelle quali camper, caravan e tende si inseriscono con armonia.

Le piazzole sono curate, ben separate tra loro e fornite di corrente elettrica a 10 Ampere. In tali spazi sono
accettati i cani.

La gestione del servizio si orientera ad un miglioramento costante dell’'offerta della struttura ricettiva.
L’Amministrazione intende proporre un servizio di accesso alla piscina nella fascia mattutina per gli ospiti del
campeggio ed ampliare il servizio per coloro che hanno necessita di soggiornare con un animale da affezione.

In particolare, verranno definiti investimenti, evidenziati nel bilancio pluriennale, destinati a migliorare le
infrastrutture presenti all’'interno del campeggio, ove non rientranti nella fattispecie dei beni immobili di
proprieta comunale, in un’ottica di maggiore competitivita. Verra inoltre strutturata un’unita di offerta che
comprenda la possibilita di usufruire di un servizio piscina dedicato a tutti i clienti del campeggio, ed a tal
fine con deliberazione del Consiglio di amministrazione n.45 del 21/12/2022 sono state adeguate le tariffe
del campeggio comunale con l'inserimento di una nuova fascia di presenza denominata “Altissima
stagione”. Inoltre con verbale del Consiglio d’amministrazione del 28/09/2022 é stato dato atto nel corso di
guesti 5 anni sono stati eseguiti lavori strutturali, come definito dal contratto di locazione stipulato con il
Comune stesso in data 21/03/2017, per I'importo di € 449.990,09, dei quali i rimanenti € 50.009,91 di
interventi verranno corrisposti mediante ricognizione della flora esistente, con incarico ad agronomo
iscritto all’albo, successive piantumazioni, ed eventuali interventi strutturali minori sino al raggiungimento
della somma sopra indicata.

Nell’anno solare 2022 il campeggio comunale ha raggiunto 90.414 presenze registrando un aumento del
18,40% rispetto alle gestioni precedenti; per gli anni avvenire si presume di rispettare il trend di presenze
realizzato nel 2022.

NOTE Al DOCUMENTI DEL BUDGET 2023 E PIANO PROGRAMMA 2023-24-25

PREMESSA

Per preparare il budget 2023 e il piano programma 2023-2024-2025 si & ipotizzato un preconsuntivo 2022 in bozza con una
stima dei costi e ricavi di competenza che tengano conto, tra gli altri, anche degli oneri correlati all’aggiornamento
contrattuale di lavoro dei dipendenti del settore pubblico.

E’ stato stanziato un accantonamento oneri adeguamento contrattuale di euro 220.396 (in parte riferiti all’aggiornamento



2022 di 86 mila circa e per 134 mila riferito alle annualita precedenti).

Finanziariamente I'esborso & previsto nel corso dell’anno 2023. Il debito nel preconsuntivo 2022 & indicato tra gli “altri debiti
correnti”.

Per far fronte ai maggiori oneri contrattuali, economicamente, si & prevista una riduzione delle quote di ammortamento del
66% (possibilita consentita e confermata anche nel decreto milleproroghe DL 198/22).

Il piano & predisposto analizzando le principali aree di attivita dell’azienda speciale: 1 RSA; 2 SAD; 3 MENSE e scuole; 5
CAMPEGGIO; 6 BLU parcheggi; 7 mercato ITTICO; 8 gestione VERDE. Vi € infine un’area 0 nella quale confluiscono tutti i costi
indiretti non attribuibili alle precedenti aree di attivita.

1. BUDGET RICAVI 2023

TABELLA BUDGET RICAVI

Nella predisposizione del budget dei ricavi si sono analizzate le diverse modifiche agli affidamenti, alle tariffe e ai prezzi
dei diversi servizi. Laddove ci sono degli affidamenti e convenzioni con il comune questi sono stati tenuti in opportuna
considerazione.

RICAVI ANNO 2023 RSA SAD MENSE CDC4 CAMPEGGIO BLU ITTICO VERDE ZERO TOTALE
1 2 3 4 5 6 7 8 0

Prestazioni di assistenza domiciliare 0,00 323.135,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 323.135,45
Quote regionali di residenzialita 1.528.399,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.528.399,33
Ricavi per rette ospiti 1.376.240,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.376.240,03
Rimborso per acquisto integratori alim. 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
Rimborso regionale MMG 37.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.000,00
Rimborso regionale fkt-logo-psico 44.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.000,00
Rimborso spese medicinali-parrruchiere 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00
Arrotondamenti attivi diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,38 0,00 0,00 0,38
Rivalsa imposta di bollo 1.877,00 814,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.691,00
tratt. mensa/vitto/alloggio 0,00 0,00 4.254,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.254,88
Altri ricavi e proventi imponibili 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00
Prestazioni servizio pasti a domicilio 0,00 38.699,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.699,10
Ricavi mensa scolastica (buoni pasto) 0,00 0,00 65.683,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65.683,15
Integrazione servizio pasti mensa scolas 0,00 0,00 94.087,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 94.087,38
Ricavi mensa scolastica 0,00 0,00 74.126,83‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74.126,83
Ricavi campeggio 0,00 0,00 0,00 0,00 1.435.321,90 0,00 0,00 0,00 1.435.321,90
Ricavi Campeggio animali 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
Ricavi parcheggi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 139.864,44" 0,00 0,00 139.864,44
Ricavi per servizio gestione blu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 316.252,62 0,00 0,00 316.252,62
Ricavi servizi strum.li mercato ittico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83.606,52 0,00 83.606,52
Ricavi serv. manut. verde pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 194.286,17 194.286,17
TOTALE 2.992.516,36 362.648,55 238.152,24 © 0,00  1.453.321,90 456.117,44 7 83.606,52 ' 194.286,17 © 0,00 [5.780.649,18

Per quanto attiene i ricavi della casa di riposo, si sono ipotizzate le stesse presenze dell’anno 2022 anche per I'anno
2023, con gli stessi importi delle rette, mentre le quote regionali di residenzialita sono state aggiornate considerando le
variazioni apportate nel secondo semestre 2022.

| ricavi del SAD sono determinati come segue, considerando anche il rinnovo dell’affidamento del centro estivo anche
per I'anno 2023 di euro 74.127.

Ricavi SAD 2023
Ricavi per affidamento SAD Comune 162.500,00
Ricavi per assistente sociale 30.000,00
Ricavi sad 2022 effettivi 19.652,81
Previsione 2023 20.635,45 © +5%
Contributo ADI-SAD competenza 2022 110.000,00
Totale ricavi SAD 2023 323.135,45
Ricavi per integrazione pasti 2023
Ricavi affidati nel 2022 29.076,92
Ricavi affidati nel 2022 12.461,54
Integrazione maggiori Comune 2022 23.076,92
Integrazione 2023 Comune 29.472,00
94.087,38

| ricavi delle mense tengono conto dei pasti effettivi somministrati nel 2022 e della revisione delle tariffe (che
mediamente & del 17%) incrementate prudenzialmente del 12%



Corrispettivi per buoni pasto

54.863,94 Dato 2022 e mancano i corrispettivi di dicembre 2022
3.781,73 Previsionale di dicembre 2022 come storico 2021
58.645,67

30.048,00 numero pasti erogati per scuole nel 2022 senza la romiati

1,17 Aumento percentuale dei buoni pasto per il 1 figlio
1,17 Aumento percentuale dei buoni pasto per il 2 figlio

12% Aumento prudenziali (-5%) ricavi sui buoni pasto 2023

Aumento dei ricavi 2023 sui buoni pasto

Ricavi storici 2022
Stima ricavi 2023

7.037,48
58.645,67
65.683,15

| ricavi del campeggio considerano un aumento delle presenze del 2% rispetto al dato storico del 2022 di 90.414
presenze. Per quanto attiene le tariffe, queste sono state aggiornate con riferimento al nuovo periodo di “altissima

stagione” (incremento medio del 15%)

nuove tariffe campeggio 2023 altissima stagione
dati da prezzario 2023 11,00
10,00
7,50
8,50
4,50
6,50
22,00
19,00
16,50
115,00
4,50
4,00
3,50

375.986
254.700
38.503,79

ricavi agosto 2022
ricavi di 21 giorni
ricavo incrementale +15% su 21 gg agosto

presenze 2022 90.414
ipotesi incremento % dal 22 al 2023 2,0%
presenze stimate nel 2023 92.222
incremento presenze 1.808
simulazione ricavi 2023 con prezzo medio 2022 1.396.818,11

simulazione ricavi 2023 con incremento altissima 1.435.321,90

incremento ricavi da 2022 a 2023 65.892,38

2. BUDGET INVESTIMENTI

2023
29/7 - 19/8
13,00
12,00
9,00
10,00
5,00
7,50
25,00
22,00
19,50
125,00
5,00
4,50
4,00

aumento %
2,00 18%
2,00 20%
1,50 20%
1,50 18%
0,50 11%
1,00 15%
3,00 14%
3,00 16%
3,00 18%
10,00 9%
0,50 11%
0,50 13%
0,50 14%
15%

aumento medio prezzi altissima

4,81%

Il piano degli investimenti programmati per I'anno 2023 in impianti, attrezzature e manutenzioni straordinarie prevede

in sintesi questi interventi.

investimenti Quote amm.to
2023
CAMPEGGIO 31.300 3.130
VERDE 39.674 2.380
PARCHEGGI 198.120 12.382

\

Per fronteggiare il fabbisogno finanziario relativo agli investimenti 2023 di complessivi 269 mila circa & previsto un
finanziamento chirografario a cinque anni di 250 mila. L'ammortamento e gli oneri sono stati considerati nel piano

economico finanziario.

Nel piano programma, per gli anni 2024 e 2025, si prevedono investimenti di 50 mila euro I'anno con quote di
ammortamento ipotizzate del 10%.
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3. BUDGET PERSONALE

Il budget del personale tiene in opportuna considerazione I'aumento del contratto nazionale di lavoro.

Nella tabella seguente sono riportati gli importi riferiti alle diverse aree gestionali.

In particolare, nel verde sono previste meno assunzioni stagionali rispetto all’anno 2022 per le minori attivita previste
dall’affidamento; nei parcheggi (BLU) non c’e piu il ricorso al servizio esterno di sorveglianza, poiché verra svolto dal

personale interno all’azienda speciale. Cio comporta un aumento del numero dei dipendenti e dei costi connessi.
COSTO PERSONALE BUDGET 2023 SUDDIVISO PER CENTRI DI COSTO

1 2 3 4 5 6 7 8 0 Totale costi
RSA SAD MENSE 4 CAMPEGGIO BLU ITTICO VERDE zero
1.994.834,43 189.812,72 293.212,40 0,00 381.666,50 161.963,48 86.461,67 166.533,00 373.401,99 3.647.886,17

Nel successivo budget economico (punto 4) nella riga relativa alla manodopera diretta (tot. 3.692.986) confluiscono i
costi del personale dipendente dell’azienda speciale (3.647.886) e quello dei lavoratori interinali “esterni”.

4. BUDGET ECONOMICO 2023

Il budget economico e stato impostato per aree di attivita, indicando le componenti economiche che sono direttamente
connesse alle diverse aree di attivita. | costi indicati nel centro ZERO che ammontano complessivamente ad euro 488.919, si
riferiscono ai costi indiretti e sono riferiti soprattutto all’area amministrativa.



RSA SAD MENSE CDC4 CAMPEGGIO BLU ITTICO VERDE ZERO

centro 1 centro 2 centro 3 centro 4 centro 5 centro 6 centro 7 centro 8 centro TOTALE

Ricavi di Vendita 2.990.639 251.835 238.152 0 1.453.322 456.117 83.607 194.286 0 5.667.958

Acquisti materie prime  -212.010 -23.279 -108.379 0 -13.374 -1.025 -520 -773 0 -359.360

Var.ne Rim. M.P. (RI-RF) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Var.ne Rim. Sem. e P.F. (RI-RF) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lavorazioni di terzi -130.241 0 0 0 0 0 -12.001 0 0 -142.242

Mano d'opera diretta -2.160.978 -214.904 -141.655 0 -381.666 -161.963 -86.462 -169.525 -375.832 -3.692.986

Prowvigioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Altri costi variabili __-305.298 -20 -37.072 0 -315.735 -8.405 -993 -4.281 -2.893 -674.696

COSTI VARIABILI TOTALE -2.808.528 -238.203 -287.105 0 -710.775 -171.393 -99.976 -174.579 -378.725 -4.869.283
PRIMO MARGINE DI CONTRIBUZIONE  182.112 13.632 -48.953 0 742.547 284.724 -16.370 19.707 -378.725 798.674 |
Ammortamenti  -195.738" 0 -440 0 -98.010 -31.403 -72 -6.305 -1.242 -333.211

Leasing -9.863 0 0 0 0 -250 0 -1.382 0 -11.496

Accantonamenti a fondi spese future 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mano d'opera indiretta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Compensi amministratori/soci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Costi generali industriali ~ -53.801 -586 -911 0 -4.750 -3.940 -2.642 -4.212 -556 -71.398

Consulenze tecniche  -23.375 0 0 0 -10.143 0 0 0 -7.357 -40.875

Manutenzioni  -27.180 0 -2.000 0 -28.526 -8.688 0 -7.338 -1.048 -74.779

Costi generali commerciali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fiere 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pubblicita -2.000 0 0 0 -755 0 0 0 0 -2.755

Costi generali amministrativi -3.672 0 0 0 -1.249 0 0 0 -929 -5.851
Consulenze amministrative e Coll.Sind.le  -18.714 -2.303 -4.209 0 -5.214 -953 -953 -2.488 -37.009 -71.842
Costi generali vari -3.379 -28 0 0 -1.126 -27 0 -505 -2.851 -7.914

Spese telefoniche e Internet/Sito web ~ -11.334 -10.151 0 0 -2.586 -87 0 -564 -72 -24.794
Consulenze generali ed informatiche ~ -37.661 0 0 0 -5.988 -4.460 0 0 -497 -48.605
Mensa ed altri costi del personale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assicurazioni  -19.682 0 0 0 -10.708 0 0 0 -1.918 -32.308

Tasse  -15.860 814 0 0 -64.483 0 0 -625 -1.258 -81.412

Spese bancarie -384 -8 -2 0 -6.310 -733 0 -75 -4.796 -12.307

Affitto ed accessorie spese locali 0 0 0 0 -20.000 0 0 -13.228 0 -33.228
Spese automezzi -2.076 -21.844 0 0 -1.867 -2.968 0 -33.449 -12.171 -74.375

TOTALE COSTIFISSI _ -424.718 -34.106 -7.562 0 -261.715 -53.510 -3.667 -70.171 -71.702 -927.150

RISULTATO OPERATIVO _ -242.606 -20.474 -56.515 0 480.832 231.214 -20.037 -50.464 -450.427 -128.475

+/- Risultato gest. Finanziaria -18 0 0 0 -12 0 0 -2 -20.493 -20.525

+/- Risultato gestione Accessoria 0 110.000 0 0 27.000 30.000 0 0 2.000 169.000
+/- Risultato gestione Straordinaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RISULTATO NETTO ANTE IMPOSTE _ -242.624 89.526 -56.515 0 507.820 261.214 -20.037 -50.466 -468.919 20.000
Imposte sul reddito 0 0 0 0 0 0 0 0 -20.000 -20.000

UTILE (PERDITA) _ -242.624 89.526 -56.515 0 507.820 261.214 -20.037 -50.466 -488.919 -0

Nella “gestione accessoria” sono compresi i contributi per I’ADI SAS di 110.000, quello di 30.000 previsto per il sostegno

agli investimenti previsti per le attrezzature e impianti dei parcheggi BLU.

La gestione finanziaria considera gli oneri bancari connessi al finanziamento di 250 mila euro e quelli relativi all’utilizzo
del fido di conto corrente bancario.



5. PIANO PROGRAMMA 2023 2024 2025

Nei prospetti che seguono sono rappresentati i conti economici dell’azienda speciale. Si riportano i dati preconsuntivi
provvisori dell’esercizio 2022, il budget 2023 e i dati previsionali per gli esercizi 2024 e 2025.



|A) CONTI ECONOMICI
Sigl Esercizio 2022 2023 2024 2025
mesi 12 12 12 12
Consuntivo/Budget PreCons.vo Budget| Previsione| Previsione
R A)Ricavi netti di Vendita 5.576.856 5.667.958 5.752.977 5.839.272
MP  Acquisti materie prime 349.073 359.511 362.438 362.035
VMP Var.ne Rim. M.P. (RI-RF) -8.000 0
VSM Var.ne Rim. Sem. e P.F. (RI-RF) 0 -151
LT Lavorazioni di terzi 142.254 142.242 143.824 145.982
MOD Mano d'opera diretta 3.684.416 3.692.986 3.716.423 3.772.170
PRO Prowigioni 0 0 0 0
ACV Altri costi variabili 710.800 674.696 678.851 683.195
CV B) Costi Variabili 4.878.544 4.869.284 4.901.537 4.963.381
MC1 C) 1" Margine di Contrib.ne (A-B) 698.312 798.674 851.441 875.891
AMM Ammortamenti 103.587 303.210 355.786 325.786
LEA Leasing 17.794 11.496 0 0
ACC Accantonamenti a fondi spese future 220.396 0 0 50.000
MOI Mano d'opera indiretta 0 0 0 0
SOC Compensi amministratori/soci 0 0 0 0
Cl1 [Costi generali industriali 63.582] 71.398] 82.822] 82.822]
CI2 |Consulenze tecniche 47.909 40.875 40.875 40.875
CI9 |Manutenzioni 104.336 74.779 74.779 74.779
CC1 [Costi generali commerciali 0 0 0 0
CC2 |Fiere 0 0 0 0
CC9 [Pubblicita 2.755 2.755 2.755 2.755
CA1 |Costi generali amministrativi 6.007 5.851 5.851 5.851
CA9 |Consulenze amministrative e Coll.Sind.le 71.841 71.842 71.842 71.842
CG1 |Costi generali vari 34.024 37.914 8.341 8.341
CG2 [Spese telefoniche e Internet/Sito web 27.355 24.794 24.794 24.794
CG3 |Consulenze generali ed informatiche 52.576 48.605 48.605 48.605
CG4 [Mensa ed altri costi del personale 0 0 0 0
CG5 |Assicurazioni 35.300 32.308 32.308 32.308
CG6 |Tasse 83.587 81.412 81.412 81.412
CG7 [Spese bancarie 12.467 12.307 12.307 12.307
CG8 |Affitto ed accessorie spese locali 33.228 33.228 33.228 33.228
CG9 [Spese automezzi 73.079 74.375 74.375 74.375
CF D) Costi Fissi 989.823 927.149 950.080 970.080
RO E)Risultato operativo (C-D) [EBIT] -291.511 -128.475 -98.639 -94.189
OF +/- Risultato gest. Finanziaria -10.625 -20.525 -20.135 -17.518
GA +/- Risultato gestione Accessoria 329.221 169.000 139.000 139.000
GS +/- Risultato gestione Straordinaria -3.050 0 0 0
RNp Risultato Netto p.i. 24.035 20.000 20.226 27.293
TAX Imposte sul reddito -20.000 -20.000 -20.225 -27.293
RN Risultato Netto 4.035 0 0 0
Variazione ricavi 1,6% 1,5% 1,5%
VP Valore della Produzione 5.576.856  5.668.109° 5752.977" 5.839.272
(R-VSM)
RIN Ricavi NETTI 4382.728" 4.491660" 4567.864" 4.648.061
R-(CV-MOD)
VA Valore aggiunto 3.734.681"7 3.879.217" 3.973570" 4.053.767
(RO+SOC+MOHACC+LEA+AMM+MOD)
MOL Margine operativo lordo [EBITDA] 50265"  186.2317  257.147" 281597
(RO+ACC+LEA+AMM)
COIl Costioperativi INTERNI 46742407 4620.135" 46665037 4.742.249

(MOD+CF)
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|B) SITUAZIONI PATRIMONIALI

Anno 2022 2023 2024 2025
Situazione al 12 12 12 12
Consuntivo/Budget PreCons.vo Budget Previsione Previsione
ATTIVITA'
Cassa e Banche 66.565 41.565 0 0
Clienti 645.235 621.146 598.940 559.930
Altre attivita' correnti 413.483 413.483 400.000 400.000
A) Attivita' Correnti 1125283  1.076.194 998.940 959.930
Magazzino 43.848 43.999 44315 44874
Altre Attivita' Differite 0 0 0 0
B) Attivita' Differite 43.848 43.999 44315 44.874
Immobilizzazioni Tecniche 1.418.499 1.851.171 1.901.171 1.951.171
(-) F. Ammort. Immob. Tecniche -1.095.383 -1.168.015 -1.376.800 -1.575.586
Fabbricati 2522331 2522331 2522331 2522331
(-) F. Ammort. Fabbricati -68.945"  -135945"7  -202.945"  -269.945
Immobilizzazioni Immateriali (-F.A.) 3977577 2341797  154.179" 94.179
Beni in Leasing 0" 0" 0" 0
Altre Attivita Immobilizzate o” o o” 0
Attivita Immobilizzate Gest. Accessorie o’ o’ 0" 0
C) Attivita' Immobilizz te 3174259  3.303.721° 2.997.936  2.722.150
Capitale Investito (A+B+C) 4343389 4.423913  4.041.191  3.726.954
PASSIVITA' E CAPITALE NETTO

Banche credito ordinario 2015117  506.619" 276.045 7  243.771
Finanziamenti 12m< (+V.a.n. Leasing BT) 0" 0" 0" 0
Fornitori 529.524"  441.097"  390.007"  317.967
Altri debiti correnti 991.198"  741.198"  700.000"  500.000
D) Passivita' Correnti 1.812.233° 1.688.914  1.366.052  1.061.738
Finanziamenti >12m (+V.a.n. Leasing ML) 0 203.843° 155840  105.917
F.do tfr. e F.di rischi ed oneri futuri 12.045" 12.045" 10.000" 50.000
Altre passivita' consolidate 98127 9.8127 o” 0
E) Passivita' Consolidate 21.857° 225700  165.840  155.917
D+E) Capitale di Terzi 1.834.090  1.914.614  1531.892°  1.217.655
Capitale sociale 586.457  586.457  586.457 586.457
Riserve e altre poste patrim.li 1.918.806° 1.922.842" 1.922.842" 1.922.842
Rettifiche 0" 0" 0" 0
Risultato del periodo 4035”7 0" 0" 0
F) Capitale Proprio 2.509.299 2.509.299  2.509.299  2.509.299
Capitale Acquisito=C| (D+E+F) 4343389 4.423.913° 4041191 3.726.954
ATTIVO-PASSIVO=0 0,00 0,00 0,00 0,00
Tra gli “Altri debiti correnti” di euro 991.198 del 2022, sono ricomprese le somme di euro 220.396 previste per gli
adeguamenti del contratto nazionale del lavoro e che saranno saldati ai dipendenti nel
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