COMUNE DI CAORLE

Citta Metropolitana di Venezia

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE
N. 28 DEL 29-05-2025

OGGETTO: ATTIVITA DI VIGILANZA E CONTROLLO SULL'AZIENDA SPECIALE DON
MOSCHETTA - APPROVAZIONE BILANCIO DI PREVISIONE 2025/2027 E
PIANO PROGRAMMA.

L’anno duemilaventicinque addi ventinove del mese di maggio, nella Sala Consiliare
del Centro Civico con inizio alle ore 18:00,

IL CONSIGLIO COMUNALE

riunito in seduta Ordinaria, Pubblica, di Prima convocazione, presieduto da Trevisan Elisa,
la Presidente del Consiglio, con la partecipazione del Vice Segretario Generale, Tonello
Gianni, ed alla presenza dei seguenti suoi componenti:

Presente/Assente | Presente/Assente
Sarto Marco Presente Guglielmini Pierino Presente
Montisano Vera Presente Battistutta Diego Presente
Perissinotto Nicola Presente Tamassia Evaristo Presente
Zia Paolo Presente Marchesan Rocco Presente
Canta Elisa Presente Buoso Arianna Assente
Di Vece Daniela Presente Boatto Giuseppe Presente
Trevisan Elisa Presente Miollo Carlo Presente
Bravin Rachele Assente Baso Lino Antonio Presente
Finotto Alberto Fabio Presente
Presenti 15 Assenti 2
IAssessori Esterni Presente/Assente
Antelmo Luca Presente
Berardo Giampietro Presente
Doretto Katiuscia Presente
Munerotto Mattia Presente

Scrutatori della seduta: Di Vece Daniela, Boatto Giuseppe, Baso Lino Antonio,
Ha assunto la seguente deliberazione:
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Comune di Caorle

OGGETTO: ATTIVITA DI VIGILANZA E CONTROLLO SULL'AZIENDA SPECIALE
DON MOSCHETTA - APPROVAZIONE BILANCIO DI PREVISIONE
2025/2027 E PIANO PROGRAMMA.

L’Assessore al Bilancio e Personale, Vera Montisano, illustra 'argomento:

IL CONSIGLIO COMUNALE

Visti gli art. 42 e seguenti dello Statuto dell’Azienda Speciale “Don Moschetta”, nei quali
vengono disciplinate le modalita circa la vigilanza, il controllo e la verifica sull’attivita
dellAzienda stessa da parte del’Amministrazione comunale.

Preso atto:

1. che il Consiglio di Amministrazione dell’Azienda Speciale “Don Moschetta, con
deliberazione n. 19 del 20/05/2025, ha provveduto ad approvare il Bilancio di
previsione dell’anno 2025 ed il Bilancio pluriennale 2025-2027, aggiornando il Piano
programma 2025-2027;

2. che tali documenti sono stati acquisiti al protocollo comunale in data 21.05.2025 al n.
19386, completi del parere favorevole dellOrgano di Revisione dell’Azienda

Speciale;

Considerato che:

1. i Conti economici di previsione si chiudono per ciascuno degli anni 2025, 2026 e
2027 con la previsione di un risultato netto pari a zero;

2. al conseguimento di tale risultato concorrono in misura differenziata le diverse aree
di attivita, delle quali si riporta, nella seguente tabella, il risultato economico
previsionale riferito al 2025, raffrontato con il risultato del Bilancio d’esercizio 2024:

Conto economico Conto economico
2025 - Risultato 2024 - Risultato a
previsionale rendiconto Differenza

Rsa -921.152,00 -1.101.110,00 179.958,00
csisgilsill?afs sistene 1.376,00 72.101,00 -70.725,00
Mense 1.508,00 -7.660,00 9.168,00
Campeggio 851.366,00 497.170,00 354.196,00
Parcheggi 62.753,00 50.386,00 12.367,00
Mercato ittico 934,00 -42.891,00 43.825,00
Verde 3.215,00 -134.301,00 137.516,00
Totale -666.305,00 666.305,00

Considerato che, dai documenti approvati dal Consiglio di amministrazione dell’Azienda
Speciale si rileva che:

1) Con riferimento alla Rsa:
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Comune di Caorle

La D.G.R.V. n. 465/2024 ha introdotto il Modello di sperimentazione triennale del
finanziamento a budget degli enti gestori dei Centri di Servizi residenziali per
anziani non autosufficienti, tenendo conto di una articolazione su 3 livelli
caratterizzati da un crescente carico assistenziale e dal principio per cui maggiore é
I'assistenza sanitaria e sociale e maggiore € la contribuzione regionale. L'Azienda
ha quindi pensato un reparto dedicato ai soggetti con maggior bisogno
assistenziale con conseguente necessita di personale dedicato. Tale situazione,
associata al generalizzato aumento dei costi di gestione della struttura (dal costo
del personale, sino ai costi delle utenze e delle materie prime in generale) obbliga
ad un aumento sostanziale della retta giornaliera. Con gli incrementi delle rette
introdotti nel mese di maggio 2025 i ricavi per le rette ospiti previsti sono di €
1.647.714, di cui € 155.714 per effetto dei sopraindicati aumenti. Le quote regionali
di residenzialita sono state aggiornate come da comunicazione ASL nell’importo di
€ 1.291.951. Inoltre, & stato accreditato, in data 28/04/2025, il servizio
convenzionato con I'ASL del centro diurno. Tale servizio consente un incremento
dei ricavi per 'anno 2025 di € 19.350.

2) Con riferimento al Servizio di Assistenza domiciliare:

Il servizio continua nel 2025 con il progetto P.N.R.R., per sopperire al gap
evidenziato nell’'offerta di servizi sociali e socio-assistenziali alle persone fragili in
dimissione protetta dall’ospedale con particolare riferimento al loro rientro a
domicilio, direttamente dallospedale o previo temporaneo passaggio in una
struttura intermedia accreditata, in funzione del progetto personalizzato della
persona. L’indicatore Target & stato quasi raggiunto (125 progetti attivati e che
andranno concludendosi nei prossimi mesi).

In generale il servizio SAD continua il suo trend positivo negli anni, registrando un
risultato positivo in termini di differenza tra entrate e costi. E’ da considerare che
ogni anno ci sono contributi a sostegno dei vari servizi: ADI, SAD e P.N.R.R.. Tali
contributi sono stati contabilizzati tra i ricavi. Nel 2025 il sostegno per il progetto
P.N.R.R. incide in modo inferiore rispetto al 2024 ed il risultato gestionale dell’area
SAD é tendente al pareggio.

3) Con riferimento al campeggio:

Il budget dei ricavi del campeggio € stato predisposto ipotizzando come base di
riferimento i ricavi della stagione 2024, senza ipotizzare un incremento delle
presenze, considerando pero I'incremento del nuovo listino da apportare nel corso
della stagione, l'incremento dei ricavi per i servizi in spiaggia e l'incremento dei
ricavi previsti per 'aggiornamento dei prezzi gia effettuato e per quelli previsti per le
nuove case mobili. L’aumento dei ricavi previsti si ripercuote sul consistente
miglioramento previsto per il risultato finale del centro di costo e, di conseguenza,
per il Bilancio aziendale complessivo.

4) Con riferimento ai parcheggi:
Il budget dei ricavi dellarea gestionale riferita ai parcheggi € aggiornato
considerando che, dal 2025, non viene piu gestito il parcheggio Bafile.

5) Con riferimento al mercato ittico ed al servizio di gestione del verde:
E’ stato avviato un confronto con il Comune per I'adeguamento del budget
destinato ai servizi.

6) Con riferimento ai costi del personale e prestazioni esternalizzate:
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Comune di Caorle

Il budget del costo del personale prende come base di riferimento la pianta
organica aggiornata con il costo dell’anno 2024. Il costo complessivo del personale
a budget considera anche I'adeguamento del contratto nazionale di lavoro previsto
per 'anno 2025. In totale il costo del personale dipendente e quello degli interinali
ammonta ad € 4.162.774. Nel budget 2025, alla riga “Lavorazioni di terzi”, sono
riportati per 'area RSA costi di pulizia locali esternalizzata a ditte esterne per €
214900 (sono € 65.000 per le pulizie dellarea campeggio) e prestazioni
infermieristiche per € 360.000,00.

Ritenuto, per quanto sopra esposto, che:

» permanga una situazione critica in relazione al centro di costo riferito alla RSA, per
i motivi gia esposti nella deliberazione del Consiglio comunale n. 40 del
25/06/2024;

» debba essere compiuto ogni ulteriore possibile sforzo di ottimizzazione della
gestione della RSA per la riduzione del disavanzo economico della medesima;

» [I'Azienda abbia comunque posto in essere alcune significative misure di riequilibrio
del Bilancio complessivo rispetto alla chiusura pesantemente in perdita del
Rendiconto 2024, con particolare riferimento allaumento dei ricavi ed alla
razionalizzazione di alcuni costi;

» vadano comunque costantemente monitorati, come correttamente indicato
dallAzienda Speciale, gli andamenti dei ricavi del campeggio e quelli delle quote
regionali di residenzialita e, per quanto riguarda i costi, gli andamenti dei costi del
personale dipendente e delle prestazioni esternalizzate per i servizi di pulizia e del
personale infermieristico;

» vada in particolare evitato l'ulteriore incremento di tali costi in mancanza di ulteriori
significativi miglioramenti dell’equilibrio economico finanziario aziendale.

Dato atto che l'argomento & stato preventivamente sottoposto allesame della Il
Commissione consiliare in data 27.05.2025, ai sensi dellart. 10 del vigente
Regolamento del Consiglio comunale;

Visti i pareri favorevoli di regolarita tecnica e contabile espressi, ai sensi dell’art. 49,
comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000, in merito alla presente proposta di deliberazione;

Sentita la discussione sull’'argomento, per la quale si rinvia al Processo verbale della
seduta;

Con n. 11 voti favorevoli e n. 4 contrari (Marchesan, Boatto, Miollo e Baso), espressi
per alzata di mano dai n. 15 Consiglieri presenti e votanti,

DELIBERA

1. di approvare gli allegati “Bilancio di Previsione 2025/2027” e “Piano programma
dellAzienda Speciale “Don Moschetta™, corredati dalle osservazioni e dal parere
favorevole del Revisore unico dell’Azienda medesima;

2. diformulare i seguenti indirizzi all Azienda Speciale:

» di compiere ogni ulteriore possibile sforzo di ottimizzazione della gestione della
RSA per la riduzione del disavanzo economico della stessa;

» di compiere ogni ulteriore possibile sforzo di ottimizzazione dei costi di gestione
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del personale e delle prestazioni esternalizzate, evitando, ove non sorretta da
significativi e strutturali miglioramenti dell’equilibrio economico finanziario
aziendale, I'ulteriore espansione della dotazione organica e dei costi dei servizi
esternalizzati.

MMXXV-28
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Comune di Caorle

Il presente verbale viene letto, firmato e sottoscritto.

LA PRESIDENTE DEL CONSIGLIO IL Vice Segretario Generale
Trevisan Elisa Tonello Gianni

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effettidel  Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti del
d.Igs n. 82/2005 (CAD) e s.m.i;e norme collegate e depositato presso la  d.Igs n. 82/2005 (CAD) e s.m.i;e norme collegate e depositato presso la
sede del Comune di Caorle. sede del Comune di Caorle.
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COMUNE DI CAORLE
Citta Metropolitana di Venezia

PARERE DI REGOLARITA’ DEL RESPONSABILE

Ai sensi dell’art. 49 comma 1 e 147 bis comma 1 del D.lgs 267/2000

Proposta Nr. 34 del 21-05-2025
Ufficio proponente: UFFICIO RAGIONERIA

Oggetto: ATTIVITA DI VIGILANZA E CONTROLLO SULL'AZIENDA
SPECIALE DON MOSCHETTA - APPROVAZIONE BILANCIO DI
PREVISIONE 2025/2027 E PIANO PROGRAMMA

Regolarita contabile

In ordine alla regolarita contabile della proposta su citata, ai sensi dell'art. 49, comma 1,
TUEL - D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000, si esprime parere Favorevole.

Eventuali annotazioni parere:

Data 22-05-2025 Il Responsabile fjel §ervizio
Tonello Gianni

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti del
d.Igs n. 82/2005 (CAD) e s.m.i;e norme collegate e depositato presso
la sede del Comune di Caorle.
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COMUNE DI CAORLE
Citta Metropolitana di Venezia

PARERE DI REGOLARITA’ DEL RESPONSABILE

Ai sensi dell’art. 49 comma 1 e 147 bis comma 1 del D.lgs 267/2000

Proposta Nr. 34 del 21-05-2025
Ufficio proponente: UFFICIO RAGIONERIA

Oggetto: ATTIVITA DI VIGILANZA E CONTROLLO SULL'AZIENDA
SPECIALE DON MOSCHETTA - APPROVAZIONE BILANCIO DI
PREVISIONE 2025/2027 E PIANO PROGRAMMA

Regolarita’ tecnica

In ordine alla regolarita tecnica della proposta su citata, ai sensi dell'art. 49, comma 1,
TUEL - D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000, si esprime parere Favorevole.

Eventuali annotazioni parere:

Data 22-05-2025 Il Responsabile fjel §ervizio
Tonello Gianni

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti del
d.Igs n. 82/2005 (CAD) e s.m.i;e norme collegate e depositato presso
la sede del Comune di Caorle.
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COMUNE DI CAORLE

Citta Metropolitana di Venezia

DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE
N. 28 del 29-05-2025

OGGETTO: ATTIVITA DI VIGILANZA E CONTROLLO SULL'AZIENDA SPECIALE DON

MOSCHETTA - APPROVAZIONE BILANCIO DI PREVISIONE 2025/2027 E
PIANO PROGRAMMA.

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Si certifica, che copia del presente atto viene affissa da oggi all’albo pretorio per la

prescritta pubblicazione fino al 21-06-2025 con numero di registrazione all’albo on-line
1208.

Comune di Caorle li 06-06-2025 IL RESPONSABILE DELLA PUBBLICAZIONE
Elena Sassano

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti del d.Igs n. 82/2005
(CAD) e s.m.i;e norme collegate e depositato presso la sede del Comune di Caorle.

Certificato pubblicazione DELIBERA DI CONSIGLIO numero 28 del 29-05-2025 firmato digitalmente da SASSANO ELENA il 06-06-2025



COMUNE DI CAORLE

Citta Metropolitana di Venezia

DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE
N. 28 del 29-05-2025

OGGETTO: ATTIVITA DI VIGILANZA E CONTROLLO SULL'AZIENDA SPECIALE DON
MOSCHETTA - APPROVAZIONE BILANCIO DI PREVISIONE 2025/2027 E
PIANO PROGRAMMA.

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Si certifica che la presente deliberazione & stata pubblicata nelle forme di legge all'’Albo Pretorio
on-line del’Ente, senza riportare nei primi dieci giorni di pubblicazione denunce di vizi di legittimita
0 competenza, per cui la stessa € DIVENUTA ESECUTIVA in data 17-06-2025 ai sensi del 3°
comma dell'art. 134 del D. Lgs. 18.8.2000, n. 267.

Comune di Caorle li 18-06-2025 IL RESPONSABILE DELL’ ESECUTIVITA
(nominativo indicato nel certificato di firma digitale)

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti del d.Igs n. 82/2005
(CAD) e s.m.i;e norme collegate e depositato presso la sede del Comune di Caorle.

Certificato esecutivit} DELIBERA DI CONSIGLIO numero 28 del 29-05-2025 firmato digitalmente da TONELLO GIANNI il 17-06-2025



